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S360 tarafindan hazirlanmistir.



A. Yonetici Ozeti

Bu calisma, EnerjiSA, Sabanci Universitesi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ortakliginda
yUrutllen Sentrum projesinin Ocak 2022-Ocak 2023 tarihleri araliginda gerceklestirdigi faaliyetlerle
yarattigi sosyal etkiyi 6lcmektedir. Projenin yarattigi sosyal etki, “Yatirimin Sosyal Getirisi” (Social Return
on Investment - SROI) metodolojisi ile 6lcilerek, calismanin bulgulari i1si8inda projeye dair yorumlar
getirilmis ve 6nerilerde bulunulmustur.

SROI metodolojisi, sosyal temelli projelerin yarattig sosyal degerin hesaplanmasi icin olusturulmus bir
yontemdir. SROI analizinde, saha calismalariyla paydaslar Uzerinde yaratilan sosyal degisimi anlamak
hedeflenir ve finansal degerler kullanilarak hesaplanmasiyla bu degisimin hikayesi anlatilir. Bu sayede,
sosyal kazanim ve maliyetleri yansitacak bir oranin hesaplanmasi miimkiin olur. Ornek vermek gerekirse,
analiz edilen bir projenin 2:1 oraninda bir etki yarattigi ortaya konursa bu, 1 birimlik yatirimin, 2 birimlik
sosyal deger yarattigini géstermektedir.

Sosyal etki degerlendirmesi calismasina dahil edilecek paydaslara karar verilmesi asamasinda, EnerjiSA,
UNDP ve S360'in birlikte gerceklestirdigi toplantilar belirleyici olmustur. Bu toplantilarda Sentrum
projesi icerisinde gerceklestirilen tim etkinlikler degerlendirilmis ve bu etkinliklerin katilimcilarinda ne
gibi etkiler yarattigi tartisilmistir. Toplantilarin sonucunda, Sentrum projesi kapsaminda Ayvalik’in
Kicukkoy bolgesinde Sabanci Universitesi Yaratici Teknolojiler Atdlyesi'nde gerceklestirilen Yesil
Destinasyon egitimlerine katilan toplam 7 isletme sahibi, isletmeleri icin enerji etidl ve enerji verimli
Grin destegi alan toplam 8 isletme sahibi, T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin olusturdugu Enerji
Yoéneticisi Egitimi’ne katilmasi saglanan 17 enerji yoneticisi adayi, Sabanci Universitesi Yaratici
Teknolojiler Atolyesi’'nde gerceklestirilen kapasite gelistirme egitimlerine katilan 91 ve Enerji Verimliligi
Haftasi bilgilendirme calismalarina katilan 550 lise 6grencisi olmak Uzere bes faydalanici grubu
belirlenmistir.

Sentrum Sosyal Etki Degerlendirmesi calismasi kapsaminda belirlenen bes temel faydalanici grubu ve ek
olarak egitimleri veren profesyoneller ile Kliicikkdy sakinleriyle telefon ve online platformlar araciligiyla
gorismeler gerceklestirilmis, isletmeler, okul mudurleri ve 6grenciler ile Kliclkkoy saha ziyaretinde yiz
ylze gorustlmistir. Bu gdrismelerin isiginda projenin degisim teorisi olusturulmustur. Degisim Teorisi,
bir kurulusun ya da kurulusun uyguladigi belirli bir proje veya programin, amag¢ ve hedeflerini ve
degisimin hangi yol ile yaratildigini ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu cercevede mevzu bahis
programin girdileri (ayni ve nakdi), ¢iktilari ve sonuglari ve bunlarin birbiri ile olan iliskisini gdsteren bir
etki haritasi (ya da degisim teorisi) hazirlanmaktadir. Degisim teorisi ayrica, calisma icin yaratilan etkiyi
ve uzun vadeli hedefleri birbiriyle iliskilendirerek daha iyi bir planlama ve degerlendirme yapilabilmesine
olanak saglar. Bu sebeple, degisim teorisi sosyal etki analizi icin temel bir asamadir.

Faydalanicilarla gerceklestirilen odak grup gorismeleri 1siginda, degisim teorisinde belirlenen ve SROI
analizi icin gerekli olan basliklar, Yesil Destinasyon egitimine katilan isletme sahipleri icin bilgi & beceri
artigi, farkindalik, motivasyon; enerji etidii ve enerji verimli irin destegi alan isletme sahipleri icin ise
farkindalik ve mesleki motivasyon olarak belirlenmistir. isletme sahiplerinde yaratilan ortak etki baslig
ise aidiyet duygusu ve gelecege yonelik olumlu bakis olarak gdzlemlenmistir. Projenin bir diger temel
faydalanici grubu olan enerji yoneticiligi egitimi alan kisilerde bilgi ve beceri artisi, mesleki farkindalik ve
motivasyon & 0zgliven olmak Ulzere (¢ ana basliktaki degisim sorgulanmistir. Projenin diger kilit
faydalanicilari olan Ayvalik’ta egitim goren lise 6grencilerinde kapasite gelistirme egitimi ve atélyelerine
katilan lise 6grencileri icin bilgi & beceri artisi, farkindalik ve motivasyon basliklarindan olusan bir degisim
teorisi olusturulmus, Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda calismalara katilan 6grenciler icin bilgi &
farkindalik artisi, kaynak kullaniminda tasarruf davranislarinin gelisimi bashklarinda yaratilan degisim
analize dahil edilmistir.

Gergeklestirilen analiz kapsaminda yaratilan degisimin sayisallastirilabilmesi adina 7 isletme sahibi, 9
Enerji Yoneticisi egitimi katilimcisi ve 31 lise 6grencisi ile anket calismasi gerceklestirilmistir.



Yapilan anketlerdeki sonuglar degerlendirildiginde, Yesil Destinasyon egitimlerine katilan isletme
sahiplerinin gozinden kendilerindeki en blylk degisim %28 ile bilgi ve beceri artisi olmustur.
Gergeklestirilen egitimlerin, cogunlukla egitimlerdeki kavramlarla ilk defa tanisan isletmelerde en fazla
bilgi ve beceri gelisimine yol agmasi beklenen bir sonugtur. Katilimcilarin motivasyonlarindaki %27’lik
artis ise gerceklestirilen calismalarin bilgi ve becerinin 6tesinde bir degisim yarattigini gdstermektedir.
Enerji etidU ve enerji verimli Urin destegi alan isletme sahiplerindeki en buylk etki ise %31 ile
farkindalik alaninda olmustur. isletme sahipleri, Sentrum projesi sayesinde hem isletmelerinde hem de
Kucukkoy'de gozlemledikleri degisim ile strdurilebilir ve yenilikgi turizm uygulamalari hakkinda
farkindalik kazanmislardir. Hem Yesil Destinasyon egitimlerine katilan hem de enerji etidi/enerji verimli
Uran destegi alan isletme sahiplerinde ortak olarak gozlemlenen bir etki olan aidiyet duygusu ve
gelecege yonelik olumlu bakis basliginda ise %26’lik bir artig ile gdrilmustir.

Enerji Yoneticisi Egitimi alan kursiyerler ile yapilan anket calismasi sonuclari degerlendirildiginde,
katilimcilarin kendilerinde gozlemledikleri en yiksek degisim %33 ile bilgi ve beceri artisi alanindadir.
Kendilerini Enerji Yonetimi alaninda gelistirmek ve kariyerlerinde bu alanda ilerlemek isteyen kursiyerler
oncelikli olarak Enerji Yonetimi alani Gzerine derinlesme firsati bulmuslardir. Halihazirda deneyimli ve
bilgili bir grubun en fazla bilgi ve beceri alaninda degisim yasamasi programin iceriginin basarili bir
sekilde kurgulandigini gbstermektedir.

Son olarak, Enerji Verimliligi haftasi bilgi ve ara¢ setinden faydalanan genclere Sentrum projesinin
yarattig degisim soruldugunda %12 ile kaynak kullaniminda tasarruf gelisimi birinci sirada yer almistir.
Gergeklestirilen calisma ile 6grenciler farkli alanlarda enerji verimliligini saglamak icin neler
yapabileceklerini 6grendiklerinden bu uygulamalari yiksek bir oranda olmasa da farkli alanlarda
aksiyona tasiyabilmislerdir. Kicikkdy'de vyesil destinasyon egitimleri ve atolyelerine katilan lise
6grencilerinde ise yasanan etki dlcildiglinde, %35 ile farkindalik ve bilgi & beceri artisi birinciligi
paylasmistir. Egitimler ve atolyelere katilan 06grencilerle yapilan etkilesimli calisma sayesinde
ogrencilerin birden fazla alanda calismadan benzer ve ylksek oranda etkilendigi gérilmektedir.

Proje cercevesinde, Sosyal Etki Degerlendirme Calismasi kapsaminda ele alinan Ocak 2022 - Ocak 2023
tarihleri araliginda yaratilan deger (738.581,07 TL) ve projeye ayni donemde yapilan yatirim
(624.513,63) goz ondne alindiginda, projeye yatirilan her 1 TL'lik yatinm igin 1,2 TL degerinde sosyal
deger yaratildigl sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Dinya geneline baktigimizda, projelerde elde edilen SROI degerleri birbirinden oldukca farklilik
gosterebilirken, projelerin SROI degerlerine gbre birbirleri ile karsilastirilmalari tavsiye edilen bir yéntem
olmamaktadir. Bunun yerine projeyi kendi icinde, hedeflenen etkilere ulasilip ulasilmadigini ve gelisimini
takip edebilmek ve proje planlamasini istenilen dogrultuda dizenleyebilmek icin gerceklestiriimesi
onerilmektedir. Diger yandan, SROI degerinin 1:1 oraninda olusu, projeye yatirilan her 1 TL'lik yatirimin
1 TU'lik sosyal deger yarattigi anlamina geldigi dusindldiginde, 1:1 oraninin Gzerinde elde edilen SROI
oranlarinin projenin basarisina isaret ettigi vurgulanabilir. Bu yaklasimla, Sentrum projesine yapilan her
1 TUlik yatinnmin 1,2 TL degerinde sosyal fayda yaratmasi yatirimin karsiliginin alindigini géstermektedir.

Yaratilan degerin her bir paydas grubuna gore dagilimina bakildiginda, bu degerin %46’si Sentrum
projesinden egitim ve enerji etidii/enerji verimli Griin destegi alan isletmelerde, %32’si Enerji Yoneticisi
Egitimi'ne katilan kursiyerlerde ve %22'si de Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici ara¢ setinden
faydalanan ve kapasite gelistirme egitimlerine katilan lise Ogrencilerinde vyaratilan degisimden
kaynaklanmistir. Yaratilan degisimin en blylk payinin isletmelerde goézlemlenmesinin Kicikkoy tn
sardirdlebilir bir turizm merkezi olmasini hedefleyen projenin amaciyla uyumlu oldugunu séylemek
mumkinddar.

Anket sonuclari bitlnsel olarak degerlendirildiginde, verilen egitimlerin ve yapilan uygulamalarin tim
faydalanici gruplar icin bilgilendirici oldugu ve Kicukkoy't yesil bir destinasyon haline getirme
konusunda farkindalgl yukselttigini soylemek mUmkindir. Buna ragmen Sentrum projesinin
bilinirliginin farkl paydaslar 6zelinde sinirli kaldigi ve her faydalanicinin gerceklestirilen calismalardan



benzer sekilde etkilenmedigi gorilmustir. Ozellikle Enerji Yoneticisi Egitimi katiimcilar ve lise
ogrencileri gergeklestirilen calismalarin Sentrum projesi ile bagini kurabilmekte zorlanmaktadir. Bununla
birlikte, faydalanici gruplarina dogrudan dokunan enerji verimli Grin destegi ve kapasite gelistirme
egitimleri gibi faaliyetlerin faydalanicilar Gzerindeki etkisi ylksek olsa da dolayli yoldan faydalanicilarda
degisimi saglayan Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici arag seti gibi iceriklerin etkisi distk olarak
gbdzlemlenmistir.

Yaratilan sosyal etkinin daha yiksek olmasi icin yerel halk, 6grenciler ve isletmecilere verilen egitimlerin
periyodik araliklarla devam ettirilmesi, Klgclikkoy bolgesi ile etkilesimin arttirilmasi ve yorede
gerceklestirilen enerji verimliligi uygulamalarinin da genisletilmesi oldukga kritiktir. Bdlgedeki enerji
verimliligi uygulamalarinin genislemesi icin enerji etidi/enerji verimli Grin destegi saglanmayan
isletmelere de farkli alanlarda destek verilmesi, Kliclkkoy'de gerceklestirilen dénisimin bir pargasi
olmalari icin desteklenmeleri yaratilan etkiyi genisletecektir.

Sentrum  projesi, Birlesmis  Milletler  SurdUrllebilir ~ Kalkinma  Amaglari  perspektifinden
degerlendirildiginde projenin bircok amaca dogrudan ve dolayl olarak katki sagladigi gértlmektedir.
Surdardlebilir turizm alaninda sosyal, cevresel ve ekonomik donlsimin desteklenmesini amaglayan bu
proje, Yoksulluga Son (SKA1), Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5), Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7),
insana Yakisir is ve Ekonomik Bilylime (SKA8), Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi (SKA 9), Esitsizliklerin
Azaltilmasi (SKA 10), Strdirilebilir Sehirler ve Topluluklar (SKA 11), Sorumlu Uretim ve Tiiketim (SKA
12), iklim Eylemi (SKA 13), Karasal Yagsam (SKA 15) ve Amaglar icin Ortakliklar (SKA 17) amaclarina katki
sunmaktadir.

YOKSULLUGA TOPLUMSAL INSANA YAKISIR i VE SANAYI, YENILIKGILIK ESHTSIZLIKLERIN

SON CINSIYET 8 EKONOMiK VE ALTYAPI 10 AZALTILMASI

125 130 [15 GRS |17 Mo
TUKETIM

B. Giris ve Arka Plan

Sentrum Sosyal Etki Degerlendirmesi calismasinin amaci, EnerjiSA, Sabanci Universitesi ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ortakliginda yurdtilen Sentrum projesinin 2022 Ocak-2023 Ocak
déneminde vyarattigl sosyal etkiyi, “Yatirrmin Sosyal Getirisi” (Social Return on Investment- SROI)
metodolojisini kullanarak o6lcmek, calismanin bulgulari 1si8inda yorumlar getirmek ve Onerilerde
bulunmaktir. Calismanin yéntem ve sonuclarina detayli olarak yer veren bu rapor, S360 tarafindan
hazirlanmistir.

a. Sentrum Hakkinda

EnerjiSA, Sabanci Universitesi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ortakhigiyla yiritilen
Sentrum projesinin hedefi, strdlrllebilir turizm alaninda sosyal, cevresel ve ekonomik donisimi
desteklemek, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi konularinda farkindalik
yaratarak toplum temelli sosyo-ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak ve secilen bir destinasyonda
Olceklendirilebilir ve tekrarlanabilir nitelikte bir “StrdurUlebilir Yesil Destinasyon Modeli”ni
olusturmaktir. Gelistirilen Strdurulebilir Enerji Temelli Turizm Uygulama Merkezi modeli sayesinde hem
Ulke ekonomisine katkida bulunulmasi hem de yore halki egitilerek cevresel sorunlar icin daha duyarli
bir yaklasim benimsenmesi ve kiiresel sorunlarla ilgili farkindahg yiksek, strdurilebilir kalkinmayi
gerceklestirebilecek bireyler yetistirmek amaglanmistir.

Balikesir ilinin Ayvalik ilcesine bagli Kiicukkoy yerleskesi projenin ilk uygulama alani olarak secilmistir.



Sentrum kapsaminda Kuglkkoy'de turistik degerler envanteri ¢ikarilmis, enerji verimliligi analizi yapilmis
ve enerji verimli uygulamalar konusunda yenilik¢i finansman modelleri belirlenmistir. Bolgede enerji
tasarrufu saglanarak turizm destinasyonuna yonelik sdrdirdlebilir Gretim ve tlketim stratejisi
belirlenirken, yesil satin alma ve tedarik zinciri yonetim stratejisi olusturularak bolgedeki turizm
ekosistemi strdlrilebilir bir bakis agisiyla yeniden kurgulanmistir.

Sentrum projesi kapsaminda;
e Sabanci Universitesi ve UNDP destegi ile 26-27 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirilen
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“Surdirilebilir Turizm ve lyi Uygulama Ornekleri”, “Yesil Ulasim ve Tedarik Zinciri”, “Destinasyon
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Yénetimi ve Ekoturizm”, “Sorumlu Uretim ve Tiketim”, “iklim Degisikligi ve Enerji”, “Eneriji
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Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi”, “Akilli Sulama Yontemleri”, “Karbon
Ayak izi Azaltma”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Meslek Seciminde Kalip Yargilar” olmak lzere
farkli konu basliklarinda 6grencilere ve isletmelere yonelik egitim ve atdlye calismalarinin
gerceklestirilmesi,

o Kicukkoy'deki turizm isletmeleriyle enerji etlidu gerceklestiriimesi ve sonrasinda enerji verimli
Urdn destegi saglanmasi,

e Enerji sektorlinde tecribeli calisanlarin ve Universitelerin ilgili bolimlerinden mezun bireylerin
T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin dizenledigi Enerji Yoneticisi Egitimi'ne katilmasina
destek olunmasi,

e Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda “Evde, iste, Okulda ve Tatilde Enerji Verimliligi” konulu
bilgilendirici arag setinin diizenlenmesi ve Ayvalik’taki liselerle paylasiimasi,

e Kicukkdy Necmi Komili ik ve Orta Okulu ve Kicikkdy Kiltir Merkezi'nde Glnes Enerjisi
panellerinin devreye alinmasi ve enerji verimliligi uygulamalarinin dizenlenmesi,

e Kicukkdy'e Esarj Elektrikli Araclar Sarj istasyonu (DC / Hizli Sarj) kurulumun yapilmasi yer
almaktadir.

Yatirimin Sosyal Getirisi (Social Return on Investment, SROI) Metodolojisi
i. SROI Nedir?

Bu calisma kapsaminda uygulanan Yatirimin Sosyal Getirisi (SROI) metodolojisi, sosyal temelli projelerin
yarattigl sosyal degerin hesaplanmasi icin olusturulmus bir yontemdir. Projelerin faydasinin
hesaplanmasina ekonomik oldugu gibi sosyal ve cevresel fayda ve maliyetleri de dahil ederek,
toplumdaki esitsizligi ve cevresel bozulmayi azaltmayi ve refah seviyesini arttirmayi hedefler. SROI
yontemi ile degisim, bu degisimi yasayan ya da ona etki eden paydaslari kapsayacak sekilde hesaplanir.

SROI analizinde, saha calismalari ile paydaslar Gzerinde yaratilan sosyal degisimi anlamak hedeflenir ve
bu degisimin, finansal degerler kullanilarak yansitilmasi yolu ile degisimin hikayesi anlatiimaya calisilir.

Bu sayede, sosyal kazanim ve maliyetleri yansitacak bir oranin hesaplanmasi mimkiin olur. Ornek
vermek gerekirse, 2:1 oraninda bir etki, 1 birimlik yatirimin, 2 birimlik sosyal deger yaratabildigini dile
getirmektedir.

SROI, bir proje basina ya da etkinlik basina hesaplanabildigi gibi, bir kurulusun tim c¢alismalarini
kapsayacak sekilde de hesaplanabilir. Kurulusun yarattigi toplam sosyal degeri hesaplarken de analiz
etkinlik/proje bazinda gerceklestirilip, sonradan tim etkiler toplanir. Dolayisiyla, bu gibi bir durumda,
kimdlatif etkinin elde edilebilmesi icin, ele alinan projelerin ya da etkinliklerin birbiriyle uyumlu bir
bicimde degerlendirilmesi 6nem tasir.

ii. SROI Metodolojisinin Asamalari

SROI yontemi, alti asamada tamamlanir.



a. Kapsamin, Paydaslarin ve Faydalanicilarin Belirlenmesi

Kapsamin belirlenmesi, SROI analizinin sinirlarini net bir sekilde belirlemek acisindan 6énemlidir. Bu
asama, Onerilen analizin uygulanabilirligini gdstermeye yardimci olur. Degerlendirme kapsaminda ele
alinmakta olan projenin ne kadar surelik bir zaman diliminin incelenecegi ve bu incelemenin hangi
detayda yapilacagl, projenin bu asamasinda belirlenen énemli unsurlardir.

Kapsamin belirlenmesinin ardindan, projenin paydaslari belirlenir. Paydaslar, yapilan calismayi etkileyen
ve bu calismanin sonucundan olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenen tim kisi ve kuruluslar olarak
tanimlanir. Bu cercevede 6nemli olan nokta, analize yalnizca proje sebebiyle “en cok etkilenen”
paydaslarin dahil edilmesidir. Projeden “en ¢ok etkilenen” paydaslar ise “projenin faydalanicilar” olarak
adlandiriimaktadir.

Son adim ise tim paydaslardan calisma ile ilgili bilgi toplanarak paydaslarin analize dahil edilmesidir.

b. Degisim Teorisinin Olusturulmasi

Degisim teorisi, bir kurulusun ya da kurulusun uyguladigi belirli bir proje veya programin, amag ve
hedeflerini ve degisimin hangi yol ile yaratildigini ortaya koymayi hedefler. Degisim teorisi yolu ile bir
projenin girdileri (ayni ve nakdi), ciktilari, sonuglari ve bunlarin birbiri ile olan iliskisini gosteren bir etki
haritasl hazirlanmaktadir.

Degisim Teorisi Haritasi

Paydaslar Kimdir? Faydalanicilar Kimdir?
Paydaslar, projeyi etkileyen ve bu Proje tamamlandigindan somut ve dogrudan
projeden etkilenen Kisi ve kurumlardir. bir degisim yasayan faydalanici grubudur.

Girdiler w Faaliyetler S>> Ciktilar w Sonuglar

jeni P Projenin
Prole sin yapiian ::;ez:'“a e Iqmyapll?n fa Jdalanlcnar
tim ayni ve glarna faalivetlerin nicel Y
. ulagmak igin lzerinde yarattii
nakdi yatirm yapilan tiim ve somut degisim
EY'EI‘I"IlE'I‘ kazanimlan 8i3
Amag

Bir projenin amaci, o proje bittiginde varmak istedigimiz noktadir.
Bir basari ve gelecek tanimidir.

Degisim teorisi ayrica, calisma icin yapilan etkinlikleri ve uzun vadeli hedefleri birbiriyle iliskilendirerek
daha iyi bir planlama ve degerlendirme yapmayi saglar. Bu sebepten, degisim teorisi SROI analizi igin
temel bir asamadir.

c. Etki Saha Calismasinin Gergeklestirilmesi

Degisim teorisinin  olusturulmasinin  ardindan, degisim teorisinde vyer verilen sonuclarin
sayisallastirilabilmesi icin sahadan bilgi ve veri toplanmasina ihtiyac duyulmaktadir. Sahadan toplanan
bilgi, etkinin dlctlmek istendigi projenin kilit paydaslari ile ylz ylze gorismeler gerceklestiriimesini,
ihtiya¢ duyuldugu takdirde odak grup toplantilarinin diizenlenmesini ve projenin temel faydalanicilari
Uzerinde vyaratilan degisimi anlamak amaciyla kapsamli bir anket calismasi gerceklestirilmesini
kapsamaktadir.



d. Sonuglarin Sayisallastirilmasi ve Etkinin Belirlenmesi

Bu asamada, saha calismasi esnasinda toplanan verilerin bir araya getiriimesi ve elde edilen degisime
finansal bir deger bicilmesi amaclanir. Toplanan verilere ve sonuclara finansal degerin bicilmesinin
ardindan, bu proje olmasaydi da baska sekillerde “zaten” gerceklesecek olan etkiler sonugtan dasuldr,
boylelikle calismanin sonucu ile ilgili abartili iddialarda bulunma riski de azaltiimis olur. Sonug¢ metrikleri
(gostergeler) sonucun gerceklestigini gosterebilmek icin toplanir ve incelenir. Metrikler sirec icinde
iterasyona tabi tutulur. Bu metriklere bir deger verilerek dnemleri incelenir.

e. SROI Oraninin Hesaplanmasi

Sonuglar (Degisimin belirlenmesi)
. . = Degisime finansal deger Parasal cinsten
Metrikler Kaynak Miktar Orneklem . Bi3 8 .
bicme deger
Nasil Slceriz? Bilgiye nereden Ne kadar degisim| Kacg kisiye Degisime deger bicmek icin nasil | Degisimin degeri ne
seriz: ulastik? oldu ulasildi? bir finansal deger kullanmaliyiz? | kadardir (TL)?
Deadweight & Attribution Etki Sosyal Getirinin Hesaplanmasi
Proje olmasaydi bu etkinpin ne Yaratilan etkinin finénsal devéeri ~|| Enflasyon degeri %10,2
kadari yaratiliyor olurdu hesaplanan deadweight degeri =
Yaratilan etkiden ne kadari proje Etki
Sayesinde Oldu? Y|| 1 Y|| 2 Y|| 3 Y|| 4 Y|| 5
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam
0,00

Bu asamada 6nceki asamalarda toplanan finansal bilgilerin 6zetlenmesi amaclanir. Tim nitel, nicel ve
finansal bilgiler toplandiktan sonra, bu deger proje girdilerine bolindr. Boylelikle 1 TL'lik yatirim basina
ne kadar sosyal etki yaratildigi hesaplanmis olur. Ozetle, SROI, yaratilan sosyal degerin hesaplanan
parasal karsiliginin, yapilan yatirima olan oranidir.

Yaratilan deger (TL)
~ Yapilan yatirim (TL)

SROI

SROI verisinin tek basina bir oran olarak degerlendiriimesindense, bir stratejik
planlama araci olarak kullaniimasi ve hedef belirlemede ve yillar arasindaki
degisimleri 6lcmekte bir referans noktasi olarak degerlendirilmesi daha dogrudur.



f. Sonuglarin Raporlanmasi

Son asama ise analiz sonuclarinin raporlanmasi ve tercihen sonuclarin proje paydaslar ile
paylasiimasidir. Analiz sonuglari, 6ncelikle projenin ilerideki yillarinin planlanabilmesi ve ihtiyac duyulan
degisikliklerin yapilabilmesi acisindan son derece 6nemlidir. Sonuglar bize, proje cercevesinde hangi
paydaslar Gzerinde ne gibi etkilerin yaratildigl ve projenin bu sekilde devam edip etmeyecegini, baz
paydaslara daha fazla yatirrm yapilip yapilmayacagini, proje tasariminda bazi degisikliklerin yapilmasi
gerekip gerekmedigini ya da projenin hedefleri dogrultusunda ilerleyip ilerlemedigini
soyleyebilmektedir.

iii. SROI ilkeleri

SROI yonteminin gerceklestirilmesi esnasinda 6ne c¢ikan ve dikkat edilmesi gereken hususlar SROI
yonteminin yedi ilkesi olarak tanimlanmistir. Bu ilkeler yéntemin uygulanmasi esnasinda bir kilavuz
niteligi tasimakta ve analiz sonuclarinin gvenilir oldugunun kontrol edilmesi noktasinda da yol gosterici
olmaktadir.

SROI Metodolojisinin yedi ilkesi asagidaki gibidir:

1. Paydagslari analize dahil edin.

Proje paydaslariicin neyin degistigini anlamaya c¢alisin.

Yalnizca proje acisindan “6nemli” olan seylerin degerini hesaplayin.
Sadece “Oncelikli” konulari hesaplamalariniza katin.

Degerleri abartmayin.

Seffaf olun.

Sonuglarinizi dogrulayin.

NoupsrwnN

C. Sentrum Projesinin Sosyal Etkisinin Degerlendirilmesi

a. Kapsam ve Paydaslarin Segimi

Bu calisma kapsaminda, Sentrum projesinin 2022 Ocak — 2023 Ocak tarihleri arasinda gergeklestirdigi
egitimler ve enerji verimliligi uygulamalari degerlendirilmistir.

EnerjiSA, UNDP ve S360, sosyal etki degerlendirmesi calismasina dahil edilecek paydaslara ortaklasa
karar vermistir. Bu dogrultuda Sentrum projesi icerisinde gerceklestirilen tim etkinlikler
degerlendirilmis ve bu etkinliklerin paydaslarinda ne gibi etkiler yarattigi tartisiimistir. Nihayetinde
asagidaki tabloda nedenleriyle birlikte detayli bir sekilde belirtildigi Uzere hangi paydaslarin analize dahil
edilecegi, hangilerinin degerlendirme disinda tutulacagi agiklanmistir.

Paydaslarin Calismaya Dahil Edilmesi

Sentrum Projesi Kapsamindaki | Enerji etlid(i ve enerji verimli Grliin destegi alan Kiigiikkéy'deki turizm
Faaliyetlerden Etkilenen isletmesi sahipleri

Isletmeler o o — _ .
Enerji etidi ve enerji verimli Grin destegi saglanan turizm isletmesi

sahipleri Sentrum projesinin Ktc¢lkkoy’ G yesil bir turizm destinasyonu
yapma hedefi kapsaminda ana hedef gruplar icinde yer almaktadir. Bu
faydalanici grubunun isletmelerinde enerji kullanimi ve altyapisi
Uzerine uzmanlar tarafindan enerji etidd yapilmistir. Enerji etidd
sonucuna gore isletmelerindeki sireglerin daha verimli hale gelmesi




ve enerji tasarrufunun saglanmasi icin destege ihtiyaci olan isletmeler
saptanmis ve gesitli enerji verimliligi yiksek beyaz esya ve aydinlatma
destegi saglanmistir. Enerji etidi ve lrin destegi saglanan isletme
sahiplerinde enerji tasarruflu Grinlerin kullanimi hakkinda farkindalik
ve mesleki motivasyon artisi gdzlemlenen etkiler arasindadir.

Kapasite gelistirme egitimlerine katilan Kuglikkoy'deki turizm
isletmesi sahipleri

Sentrum projesi, bolgeyi surdurulebilir turizm merkezi haline
getirmek adina Kugukkoy'deki isletmelerin farkindaligini artirmayi
hedeflediginden bu grup dogrudan faydalanicilar arasindadir. Bu
grup, Sabanci Universitesi Yaratici Teknolojiler Atélyesi’nde
“Strdurilebilir Turizm ve lyi Uygulama Ornekleri”, “Yesil Ulasim ve
Tedarik Zinciri”, “Destinasyon Yonetimi ve Ekoturizm”, “Sorumlu
Uretim ve Tiiketim”, “iklim Degisikligi ve Enerji”, “Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir  Enerji  Kaynaklarinin ~ Kullanim1”,  “Akilli ~ Sulama
Yontemleri”, “Karbon Ayak izi Azaltma”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
konulu egitimler almistir. Kugukkoy'de yiz ylze gergeklestirilen
egitimler sonucunda isletme sahiplerinde egitim alinan konular
hakkinda bilgi, beceri ve farkindalik artisi ve 6grenilen uygulamalarin
devamli hale getirilmesi yoninde motivasyon artisi gozlemlenmistir.

Hem egitimlere katilan hem de enerji etidi / enerji verimli Grin
destegi saglanan isletme sahiplerinin proje sayesinde bolgeye aidiyet
duygulari  ve gelecege yonelik olumlu bakislarinda artis
gozlemlenmistir.

Enerji Yoneticisi Egitimi
Katilimcilari

Sentrum projesinin bir diger ana hedef grubu ise T.C Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi’'nin
dlzenledigi Enerji Yoneticisi Egitimi'ne katilan, Ayvalik ve cevresindeki
illerde ikamet eden ve Universitelerin mihendislik bolimlerinden
mezun olan faydalanici grubudur. Sentrum projesi kapsaminda bu
egitime katilmak isteyen mezunlarin basvuru ve egitime katihm
sureglerine destek verilmis ve egitim masraflari karsilanmistir. “Genel
Enerji”, “Enerji Yonetimi”, “Isi Mekanik Sistemlerinde Enerji
Verimliligi”, “Elektrik Sistemlerinde Enerji Verimliligi”, “Yerinden
Uretim Sistemleri” konularinda teorik ve uygulamali derslerin verildigi
iki modulden olusan online egitim sonrasi, egitimlerin %80’ini
tamamlayan katilimcilar Enerji Yoneticisi sinavina katilmaya hak
kazanmistir. Merkezi Sinav’da 70 puan Uzeri alan kursiyerler Enerji
Yonetici Sertifikasi almaya hak kazanacak ve Enerji Verimliligi Kanunu
geregi enerji verimliligi ile ilgili faaliyetleri yiritmek Uzere Enerji
Yoneticiligi yapabileceklerdir. Katilimcilarda egitim sonrasi enerji
verimliligi ve yonetimi hakkinda teorik ve uygulamal bilgi ve beceri
artisl, enerji yonetimi alaninda calisma (zerine mesleki farkindalikta
artis ve uzmanlik sertifikasyonu sayesinde enerji yoneticiligi yapmak
Uzere motivasyon ve 6zglven artisi gézlemlenmistir.

Ayvalik Lise Ogrencileri

Kapasite gelistirme egitimine katilan lise 6grencileri

Sentrum projesinin ana hedef gruplarindan biri de Ayvalik ilgesinde
okuyan ve Sentrum kapsaminda enerji verimliligi atolyeleri ve enerji
verimliligi hakkinda bilgilendirme calismalari ydratilen okullarda




okuyan lise 6grencileridir. Bolgedeki Ayvalik Anadolu Lisesi, Ayvalik
Atatirk Anadolu Lisesi ve Rahim Usta Anadolu Lisesi 68rencileri 26-27
Nisan 2022 tarihlerinde Sabanci Universitesi Yaratici Teknolojiler
Atélyesi'nde UNDP uzmanlari egliginde enerji verimliligi atolye
calismalarina ve “Meslek Seciminde Kalip Yargilar” egitimlerine
katilmislardir. Bu egitim ve uygulamalara katilan 6grencilerin ilgili
konularda ve enerji verimliligi uygulamalari hakkinda bilgi, beceri ve
farkindaliklarinda, bu konulara dair 6grenme motivasyonlarinda artis
gbzlemlenmistir.

Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici ara¢ setinden faydalanan lise
ogrencileri

2023 Enerji Verimliligi Haftas’'nda “Evde, iste, Okulda ve Tatilde Enerji
Verimliligi” konulu bilgilendirici ve 06gretici ara¢ seti hazirlanarak
belirtilen liselerdeki akilli tahta ve iletisim ekranlarinda paylasiimis,
glinlik yasamin farkli alanlarinda enerji verimliligi uygulamalari
hakkinda 6grenciler arasinda farkindaligi artirmak hedeflenmistir. Bu
egitim ve uygulamalara katilan &grencilerin enerji verimliligi
uygulamalari hakkinda bilgi ve farkindalik artisi, enerji tasarrufu
davranislarinda gelisim gozlemlenmistir.

Ayvalik Lise Madurleri

Ayvalik Anadolu Lisesi, Ayvalik Atatirk Anadolu Lisesi ve Rahim Usta
Anadolu Lisesi midurleri dogrudan pozitif etki amaglanan bir paydas
grubu degildir ve onlar Uzerinde yaratilan etki sosyal etki analizine dahil
edilmemistir. Ancak ogrencilerin egitimlere katilim koordinasyonunda
yer aldiklari igin projenin genel degerlendirilmesi agisindan bu paydas
grubunun goruslerine basvurulmustur.

Klglkkoy Sakinleri, Kliglikkoy
Kalttr Merkezi ¢alisanlari ve
ziyaretgileri

Klgukkody  sakinleri  Sentrum  projesi  kapsaminda uygulanan
faaliyetlerden dolayli olarak etkilenmis, ancak etki analizine dahil
edilecek dlglide bir degisim olmadigi yerel isletmeler ve imam gibi yerel
halkla yapilan gériismeler sonucu tespit edilmistir. Yerel halka yapilacak
saha calismasina erisimin de kisith olmasi nedeniyle bu grup Uzerinde
yaratilan etki sosyal etki analizine dahil edilmemistir. Bunun disinda
Kucukkoy Kaltir Merkezi’nde yapilan enerji verimliligi faaliyetlerinin halk
ve ziyaretciler nezdinde kayda deger bir etki yaratmadigl saha
calismalarinda tespit edilmis ve buranin calisanlari ve ziyaretcileri
kapsama dahil edilmemistir.

Necmi Komili ilk ve Orta
Okulu Miidiiri, Ogrencileri ve
Velileri

Sentrum projesi kapsaminda Kiiclikkéy Necmi Komili ilk ve Orta
Okulu'nda glines enerijisi paneli kurulmustur. Bunun yani sira okulda
gerceklestirilen enerji verimliligi uygulamalari ve 06grenciler igin
farkindalik egitimleri dizenlenmektedir. Yapilan saha calismasinda
okulda kurulan gines enerjisi panelinin henlz devreye alinmadigl
gorilmus, bu nedenle calismanin zamanlamasi nedeniyle burada
gerceklestirilen calismalar etki analizine dahil edilmemistir.
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UNDP Egitmenleri

Enerji verimliligi, yesil destinasyon ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi
alanlarda yerel halka, isletmelere ve 6grencilere egitim veren UNDP
uzmanlari sosyal etki degerlendirmesi cercevesinde degerlendirilen
gruplar arasindadir. Her ne kadar projenin hayata gecmesinde katkilari
blylk olsa dahi bu grubun eylemleri islerinin bir parcasi olarak
gorilebileceginden projenin etkiledigi faydalanici gruplarindan biri
olarak degerlendirilmemistir. Ancak yerel halk Gizerinde yaratilan etkinin

degerlendirilmesi  kapsaminda bu

basvurulmustur.

paydas grubunun gorUslerine

b. Degisim Teorisi

Degisim Teorisi, bir kurulusun ya da kurulusun uyguladigi belirli bir proje veya programin, amag ve
hedeflerini ve degisimin hangi yol ile yaratildigini ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu cercevede mevzu
bahis programin girdileri (ayni ve nakdi), ciktilari ve sonuglari ve bunlarin birbiri ile olan iliskisini gosteren
bir etki haritasi (ya da degisim teorisi) hazirlanmaktadir.

o Girdiler, paydaslarin calismanin gerceklesebilmesi icin yaptiklari katkidir.
o Ciktilar, calismanin nicel 6zetini verir.
o Sonuglarise, paydaslar igin calismanin sonucunda olusan degisimdir.

Degisim teorisi, ayrica, calisma icin yaratilan etkiyi ve uzun vadeli hedefleri birbiriyle iliskilendirerek daha
iyi bir planlama ve degerlendirme yapilabilmesine olanak saglar. Bu sebeple, degisim teorisi sosyal etki
analizi icin temel bir asamadir.

Asagida, Sentrum projesinin 2022 Ocak - 2023 Ocak donemindeki egitim ve uygulamalar igin hazirlanan
degisim teorileri paylagiimaktadir:

Faydalanicilar

-Yesil  Destinasyon
katilan isletme sahipleri

egitimlerine

-Enerji etidu/ enerji verimli Grin
destegi alan isletme sahipleri

-Enerji Yoneticisi

katilanlar

Egitimi'ne

-Enerji Verimliligi Haftasi’'na katilan
lise 6grencileri

-Kapasite Gelistirme egitimlerine
katilan lise 6grencileri

Faaliyetler

-“Surdirdlebilir -~ Turizm  ve lyi
Uygulama Ornekleri”, “Yesil Ulasim
ve Tedarik Zinciri”, “Destinasyon
Yonetimi ve Ekoturizm”, egitimleri
verilmesi ve isletmelerle eneriji

verimliligi degerlendirmesi yapilmasi

-Kigukkoy deki turizm isletmelerine
enerji ettdu ve enerji verimli Grln
destegi verilmesi

-Ayvalik cevresindeki illerde ikamet
eden ve mihendislik bélimlerinden
mezunlarin, T.C Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlgi’nin dizenledigi
Enerji Yoneticisi Egitimi’ne katilmasi

Ciktilar

-Yesil  Destinasyon  egitimlerine

katilan 7 isletme sahibi

-isletmesinde enerji etidi yapilan
ve Urln destegi alan 8 isletme sahibi

-Klcukkoy deki isletmelere saglanan
8 adet beyaz esya ve aydinlatma
arund

-Enerji Yoneticisi Egitimi’'ne katilan
17 kursiyer

-Enerji  verimliligi
kapasite gelistirme
katilan 91 lise 6grencisi

atolyesi  ve
egitimlerine
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-Lise ¢grencileriyle enerji verimliligi
Uzerine atolye calismasi yapilmasi ve
“Meslek Seciminde Kalip Yargilar”
egitimi verilmesi

-Enerji Verimliligi Haftasi
kapsaminda “Evde, iste, Okulda ve

Tatilde Enerji Verimliligi” konulu
bilgilendirici arag setinin
hazirlanmasi ve okullarda

ogrencilerle paylasilimasi

-Enerji Verimliligi Haftas|
kapsaminda “Evde, iste, Okulda ve
Tatilde Enerji Verimliligi” konulu
bilgilendirici ara¢ setinin ulastigl 3
okul ve 550 68renci
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Yesil Destinasyon egitimlerine katilan isletme sahipleri

Kisa vadeli sonuglar

-Ekoturizm, strdurdlebilir tedarik zinciri ve
enerji verimliligi ile ilgili yeni bilgi ve iyi
uygulamalarin 6grenilmesi

-Ekoturizm, strdurdlebilir tedarik zinciri ve
enerji verimliligi hakkinda kapsamli bilgiye
erisme

-Ekoturizm, strdirilebilir tedarik zinciri ve
enerji verimliligi alanlarinda uzman kisilerle bir
araya gelinmesi

Motivasyon

Orta Vadeli Sonuglar

Uzun Vadeli Sonuglar

-Ogrenilen bilgilerin giinliik hayattaki
kullanim alanlarinin farkina varilmasi

-Egitimde edinilen bilgilerin cevreyle
paylasiimasi ve 6grenmeye tesvik edilmesi

-Ogrenilen bilgi ve uygulamalarla
surdurulebilir bir yasam tarzi gelistirmenin
glnluk aliskanliklardaki olumlu etkilerinin

gorilmesi

-Ekoturizm, strdiridlebilir tedarik zinciri ve
enerji verimliligi ile ilgili iyi uygulamalari
gerceklestirme motivasyonunun artisi

-Ekoturizm, strdiralebilir tedarik zinciri ve
enerji verimliligi konularinda 6grenme
motivasyonunun artmasl
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-Kicukkoy'de ekoturizm, strdirulebilir tedarik
zinciri ve enerji verimliligi uygulamalarinin
yapilmasi

Enerji etiidli / enerji verimli Giriin destegi alan isletme sahipleri

-Enerji tasarruflu Gridnlerin isletmelerdeki

RG] kullanimi hakkinda farkindalik artis!
Mesleki -Yapilan enerji etdd sonrasi isletmelere enerji
motivasyon verimli Grtnlerin saglanmasi

-Ekoturizm, strdurilebilir tedarik zinciri ve
enerji verimliligi hakkindaki uygulamalarin
koyan bilinirligi Gzerindeki olumlu
etkilerinin gorilmesi

-Bolgenin gelismesi icin strdirilebilirlik ve
enerji verimliligi uygulamalarinin devam
ettirilmesi konusunda motivasyon artisi

-isletmelerin gelisimi icin enerji verimli
drdnlerin kullanimi hakkinda farkindaliginin
artmasi

-isletmelerde enerji verimli Griinlerin
kullaniminin faydalarinin farkina variimasi

-Enerji verimli Grinler sayesinde isletme
kapasitelerinde artis ve slireclerin daha
verimli hale gelmesi

-Isletmelerde enerji verimli Griinler
kullanma motivasyonunun artisi

Yesil Destinasyon egitimlerine katilan ve enerji etlidii / enerji verimli riin destegi alan isletme sahipleri

Aidiyet duygusu = -Kigukkoy'l yesil destinasyon haline getirmek
& Gelecege icin bolgede cesitli uygulamalar yapilmasi
yonelik olumlu
bakis

-Yorede bir turizm isletmesi yonetmek
hakkinda gliven artisi

-Kictkkoy'ln Yesil Destinasyon olmasinin
isletmelere sagladigl faydanin gorilmesi

-Kigukkoy'tn bilirliginin ve Kigikkoy'e
gelen turist sayisinin artmasi
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Enerji Yoneticisi Egitimi’ne katilan kursiyerler

Motivasyon &
Ozgiiven

-Eneriji verimliligi ve yonetimi hakkinda kapsamli
yeni bilgilerin 6grenilmesi

-Egitim icin kurulan pilot sistemler sayesinde
enerji yonetimi uygulamalarinin 6grenilmesi

-Online kanallardan egitim alma ve egitim
dokimanlarina erisilmesi

-Binalarda, endustriyel isletmelerde,
organize sanayi bolgelerinde ve elektrik
Uretim tesislerinde dogru enerji
-Enerji yoneticiligi hakkinda kapsamli ve giivenilir yonetiminin 6neminin anlasilmasi
bilgiye erisilmesi

-Is diinyasinda eneriji yoneticiligine verilen
onemin farkina varilmasi

-Sentrum projesi kapsaminda Kigikkoy'de
uygulanan enerji verimliligi faaliyetlerinin
ogrenilmesi

-Enerji ydnetimi hakkinda toplumsal gelisim
icin yapilan calismalarin farkina varilmasi

-Enerji yoneticiligi hakkinda uzman kisilerden -Eneriji yoneticiligi hakkinda kendini kalifiye
bilgi ve uygulamalarin 6grenilmesi hissetme ve 6zglvenin artmasi

-Egitime katilim belgesi alinmasi

-Kariyerinde enerji yoneticiligi alaninda

ilerleme motivasyonu artis!
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-Enerji Yoneticiligi sertifikasi almak Gzere
sinavlara hazirlanma motivasyonunun
artmasi

Enerji Verimliligi Haftasi’'na katilan lise 6grencileri

-Enerji Verimliligi Haftas! icerikleriyle

evde/okulda/tatilde/glinlik hayatta -Ogrenilen bilgi ve uygulamalarin cevreyle
uygulanabilecek enerji verimliligi pratiklerinin paylasiimasi ve 6grenmeye tesvik edilmesi
ogrenilmesi

Kaynak
kullaniminda -Enerji Verimliligi Haftas! icerikleriyle gtinltk L N
LT -Enerji verimliligi uygulamalarinin ginlik TV, o s
tasarruf hayatta enerji verimliligiyle ilgili uygulamalarin : R, . -Enerji verimliligi ile ilgili davranis degisikligi
o ) hayattaki olumlu etkilerinin gérilmesi
davranislarinin kullanim alanlarinin 6grenilmesi
geligimi

Kapasite gelistirme egitimlerine katilan lise 6grencileri

-Toplumsal cinsiyet esitligi, yesil destinasyon ve
bolgedeki enerji verimliligi uygulamalari
hakkinda egitim alma
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-Yesil destinasyon uygulamalari ile ilgili proje
tasarlanmasi ve sunulmasi

-Kapasite gelistirme egitimleri sayesinde
toplumsal cinsiyet esitligi, yesil destinasyon ve -Egitim alinan konularla ilgili bilgilerin
bolgesel enerji verimliligi uygulamalari hakkinda uygulama alanlarinin goérilmesi
uzman kisilerden bilgi edinme

-Hayal glicini kullanarak Kuglkkay icin yesil -Yesil destinasyon uygulamalarina olan
destinasyon uygulamalari planlama asinaligin artmasi

-Toplumsal cinsiyet esitligi, yesil
-Daha fazla bu konularda egitimlere destinasyon ve bolgesel enerji verimliligi
katilmak isteginde artis uygulamalari konularinda 6grenme
motivasyonunun artmasl

-Toplumsal cinsiyet esitligi, yesil destinasyon ve
Motivasyon bolgesel enerji verimliligi uygulamalari hakkinda
daha 6nceden bilinen bilgilerin pekistirilmesi
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c. Veri Toplama ve Bulgular

Birebir ve Odak Grup Goriismeleri

Sentrum projesinin sosyal etkisini 6lcmek amaciyla yapilan galisma kapsaminda Yesil Destinasyon
egitimleri alan, isletmesinde enerji etidl calismasi yapilan ve enerji verimli Grin destegi alan
Kicukkoy'deki isletme sahipleri, Enerji Yoneticisi Egitimi'ne katilan kursiyerler, kapasite gelistirme
egitimlerine ve atolyelerine katilan lise 6grencileri ve Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirme calismalarina
katilan lise 6grencileri, Ayvalik’taki lise mudurleri, egitimleri veren UNDP uzmanlari ve Ayvalik sakinleri
olmak Uzere sekiz grupla yapilan saha galismasinda yiiz ylize, telefon lzerinden ve online gbériismeler
gerceklestirilmistir. Ayvalik Kiclkkoy’'de yapilan saha galismasi 26 Aralik 2022 tarihinde UNDP proje ekibi
ile birlikte gerceklestirilmistir.

Yapilan gérismelerde amag, 2022 Ocak - 2023 Ocak zaman arali§inda, belirlenen faydalanici gruplar
Gzerindeki degisimi ve sosyal etkiyi dogrudan gozlemlemektir. Gériismelerin ana ekseninde paydaslarin
bu projeye nasil dahil olduguyla ilgili sorularin yani sira onlara gére bu projenin yarattigi kazanimlar ve
varsa olumsuz ve/veya gelisime acik yonlerine yonelik sorular bulunmaktadir. Tartisma ve gorismelerin
kaydedilmesi ve ardindan analiz edilmesiyle gerceklestirilen calisma, anket yoluyla elde edilen nicel
veriyi destekleyecek nitel veri toplamak acisindan olduk¢a 6nemlidir. Yapilan gortismelerin analizi
sonucunda katilimcilarda, anket aracihgiyla arastirilan degisimin otesinde ne gibi degisimler yasandigl
degerlendirilmis, bununla birlikte katiimcilarin edindikleri deneyimleri ve yasadiklari degisimi kendi
sozclkleriyle ifade etmesine olanak saglanmistir.
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1. Sentrum projesine katilan Kiciukkoy deki isletme sahipleri

Programin ortaya cikisindaki en temel hedef gruplarindan biri olan Kicukkoy'deki turizm isletmesi
sahipleri (zerinde Sentrum projesi ¢esitli pozitif etkiler yaratmistir. 27 Aralik 2022’de yapilan yiz ylze
gorisme ve 20 Ocak 2023 tarihinde gergeklestirilen telefon gorismeleriyle toplamda 3 isletme
sahibiyle proje slreci ve yarattigl etki Uzerine konusulmustur. isletme sahiplerinin katildiklari yesil
destinasyon egitimlerinin, isletmelerinde vyapilan enerji etidld ve enerji verimli Urlin destegi
sureglerinin kendileri ve isletmeleri Gzerindeki etkisini degerlendirmeleri istenmistir.

isletme sahiplerine verilen egitim, enerji etiidii ve enerji verimli (riin destegi calismalarini yiriten
egitmenler ve yerel halkla yapilan gérismelerle de isletme sahiplerinde yasanan degisim ve Sentrum
projesinin etkisi sorgulanmistir. Yapilan bu gortismelerin analizi sonucu 6ne ¢ikan konular asagidaki
baslklar altinda incelenmistir. Katilimci goruslerinin dogrudan alintilandigl kisimlar italik olarak
paylasiimistir.

Sentrum projesi kapsaminda gerceklestirilen Yesil Destinasyon egitimleri isletmeler Gzerinde bilgi ve
beceri artisi, farkindalik ve motivasyon artisi saglarken; enerji etlidi ve enerji verimli Grlin destegi
calismalari isletmeler Uzerinde farkindalik ve mesleki motivasyon artisi basliklarinda degisim
yaratmistir. Yapilan gérismelerde Sentrum projesi sayesinde her iki grupta da bélgeye aidiyet duygusu
ve gelecege yonelik olumlu bakis konularinda gelisim gozlemlendigi tespit edilmistir.

Yesil Destinasyon egitimlerine katilan isletme sahipleri
Bilgi ve beceri artis

isletme sahipleri enerji tasarrufu, atik yonetimi ve sorumlu Uretim ve tiketim aliskanliklari Gzerine
aldiklari egitimlerin oldukga genis kapsamli oldugunu aktarmistir. Kicikkoy halki olarak gegcmisten gelen
tasarruf bilincini teknik egitimlerle pekistirdiklerini, bu ylizden egitimlerin oldukca basarili gectigini
belirtmislerdir.

“Enerji tasarrufu artik icimize islemis bir vaziyette, konular bana yabanci dedildi, benim igin
yenileme gibi oldu.”

“Tasarrufu biz daha kisith biliyorduk, daha genis kapsamli 6grendik.”
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Farkindalik

Sentrum projesine katilan isletmeler aldiklari egitimler sayesinde enerji verimliligi faaliyetlerinin
uygulama alanlari ve isletmeye olan katkisi hakkinda farkindaliklarinin arttigini belirtmislerdir. Bazi
isletmeler, 6grendikleri bilgileri farkh isletme sahipleriyle de paylastiklarini aktarmislardir.

“Bir seyi alirken bilinclendik, yeni bir iiriin alirken érnegin enerji sinifina dikkat ediyoruz, eskiden
diiz buzdolabi aliyorduk.”

“Artik bu konularda farkindaligim arttigindan baska isletmeci arkadaslarimi da bu alanda
tesvik ediyorum.”

Motivasyon

Sentrum projesine katilan isletmeler aldiklari egitimler sayesinde sUrdurilebilir bir yasam tarzi
gelistirmenin bireysel olarak kendilerinin ve isletmelerinin gelisimi Gzerindeki olumlu etkilerinden
bahsetmislerdir. Egitimlere katilan isletmeciler ekoturizm, stirddrilebilir tedarik zinciri, atik yonetimi ve
enerji verimliligi gibi egitim konulari hakkinda 6grendiklerini uygulamaya gecirme konusunda
motivasyon kazanmislardir.

“Bu yapilan ¢alismalari akilli bir sistem olarak gériiyorum. Tiim isletmelerimde tasarrufu én
plana ¢ikartiyorum.”

“EGitim sirasinda 6grendiklerimi isletmemde uyguladim ve kullandigim driinlerin ve
materyallerin tasarruflu olmasina dikkat ettim.”

Enerji etiidi ve eneriji verimli Griin destegi alan isletmeler
Farkindalk

Sentrum projesi kapsaminda isletmesinde enerji etidl ve enerji verimli Griin destegi alan isletmeciler
enerji tasarruflu drtnlerin kullanimi ve isletme slreglerine etkileri alaninda farkindaliklarinin arttigini
belirtmislerdir.

“Yeni lrtinlerin etkileri faturalara az da olsa yansimaya basladi.”

“Enerji tasarrufu anlaminda fatura acisindan bariz diisti, ama zam geldigi icin ekonomik
anlamda katkisini gérmedik.”

Mesleki motivasyon

Sentrum projesi kapsaminda enerji etidu ve enerji verimli Grin destegi alan isletmeciler,
isletmelerindeki enerji verimliligi uygulamalari sayesinde enerji verimli Grlnlerin is sireglerine olan
katkisini gozlemlemisler, boylece enerji verimliligi faaliyetlerini gerceklestirmek Gzere
motivasyonlarinin arttigini aktarmislardir.

“Faturalarda indirim oldugundan yiikiimiiz azaldi, is stireclerim rahatladi.”

“Bozulan malzemelerimiz oluyordu, derin dondurucu sayesinde (riinlerimizin bozulma orani
azaldigindan islerimiz daha az problemli ilerliyor.”

Yesil destinasyon egitimlerine katilan & Eneriji etlid(i/enerji verimli trlin destegi alan isletme
sahipleri

Aidiyet duygusu & gelecege yonelik olumlu bakig

Isletmeciler Sentrum projesi kapsaminda Kiictikkdy’de gerceklesen faaliyetlerin bélge turizmi acisindan
faydali oldugunu aktarmistir. Ote yandan, turizm acisindan genel bir bilinirlik artisi olmasina ragmen
gelen turistlerin yapilan faaliyetler hakkindaki farkindaliklarinin disik oldugu belirtilmistir.
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“Proje kbydeki insanlarin aydinlatiimasi acisindan ve reklam agisindan ¢ok faydali oldu, artik
bélgeye gelen turistler kéytimiizii biliyor.”

“Muisteriler yasanan degisimin pek farkinda olmasa da genel olarak projenin turizm agisindan
kéye cok faydasi oldu.”

“Isletmeler Kiiciikkéy'in diger turizm destinasyonlarindan farkl oldudunu anladilar, siradan bir
degisim olmadigini anladilar.” Egitim veren uzman

Projenin gelistiriimesine dair 6neriler:

Sentrum projesinin gelistiriimesi veya daha verimli bir bicimde uygulanmasi igin saha ¢alismalarinda
gorusilen Kacukkoy sakinleri ve uzmanlar cesitli dnerilerde bulunmuslardir. Bu dnerilere asagida yer
verilmistir:

“Projede devamlilik esas alinmali, yapilan faaliyetler bir kerede kalmamali. Yilda 3-5 kez cesitli
etkinlikler veya egitimlerle bu konular kéyliiniin giindeminde tutulmal.”

“Isletmelere yapilan (iriin destedi cok faydali oldu, ancak destek alamayan diger isletmelerin de
enerji verimliligi uygulamalarini hayata gegirebilmeleri ve faturalarini karsilayabilmeleri igin
cesitli destekler saglanmasi faydali olacaktir.”

“Kiclikkoy'deki hizli konutlasma ve alt yapi yetersizligi sebebiyle sik sik elektrik kesintileri
oluyor. Bu sebeple Kiiciikkéy’de kéyliiniin enerji ihtiyacinin karsilanabilecedi yenilenebilir enerji
yatirimlari gerceklestirilmeli.”

“Projenin yerelde bilinirligi diisiik kaldi. Projenin bilinirliginin artmasi icin cesitli faaliyetler
yirttilmeli, tanitim etkinliklerinde ticaret, sivil toplum, kamu ve belediye kurumlarinin da
katihminin saglandidi, kapsayici bir kitle hedeflenmeli.”

2. Enerji Yoneticisi Egitimi alan kursiyerler

Sentrum projesinin enerji sektorinde kalifiye yonetici yetistirme amacina hizmet etmek adina, T.C Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligl'nin dlzenledigi Enerji Yoneticisi
Egitimi’'ne 17 muhendislik b6limU mezununun katilimi saglanmistir. 2 Subat 2023 tarihinde 3 kursiyer
ile gerceklestirilen odak grup gorismesinde katilimcilarin egitimlerden nasil haberdar olduklari,
egitimlerin icerigi ve egitimlerin etkileri tartisiimistir. Kursiyerlerin enerji alaninda profesyonel ¢alisma
tecrubeleri ve/veya yiksek 6grenim tecribeleri oldugu da gozlemlenmistir.
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Genel olarak bakildiginda, gerceklestirilen Enerji Yoneticisi Egitimi kursiyerlerin bilgi ve becerilerinin
artisinin yani sira; mesleki farkindalik gelistirmelerine ve motivasyonlarinin ve 6zglivenlerinin artmasina
yardimci olmustur.

Yapilan bu goérismenin analizi sonucu 6ne ¢ikan konular asagidaki baslklar altinda incelenmistir.
Katilimci goruslerinin dogrudan alintilandigl kisimlar italik olarak paylasiimistir.

Bilgi & beceri artis!

Gorusmelerde, Enerji Yoneticisi egitimlerinin kursiyerlerin egitim ve profesyonel tecribe ile edindikleri
bilgi ve becerinin yenilenmesine ve yeni yaklasimlarla gelistiriimesine katki sagladigi belirtilmistir. Egitim
programinin oldukca ayrintili hazirlandigini belirten kursiyerler, egitim icin kurulan pilot sistemler
sayesinde enerji yonetimi uygulamalarini daha iyi kavradiklarini aktarmislardir. Kariyerlerinde enerji
sektorinde ilerlemek isteyen kursiyerlerin yoneticilik kabiliyetlerini gelistirmelerine de yardimci oldugu
aktarilmistir.

“Her gittigim fabrikada enerji sarfiyatini azaltmayla ilgili projelerimiz oluyor ve editimde
o6dgrendiklerim enerji yénetimi siireclerine daha teknik bakabilmemi sagladi.”

“Is ve egitim stireclerimizde enerji konusunda kapsamli bilgiyi bir sekilde égrendik ama
yéneticilik kismi en énemli noktalardan biriydi. O alanda faydasi oldugunu disiindyorum.”

“Pilot sistemler kurulmustu, video lzerinden olabilecek en iyi sekilde anlattilar bence.”
Mesleki farkindalk

Enerji Yoneticisi egitimlerinin mezuniyetleri Uzerinden bir slre gecmis kursiyerler icin bilgilerini
tazeledigi, sektorde gozlemlenen inovasyon dalgasinin farkinda olmalarini sagladigi belirtilmistir.
Program sayesinde ayrica katilimcilar Sentrum projesinden de haberdar olmus ve enerji yoneticiliginin
toplumsal kalkinma icin olan énemini konusunda farkindaliklari artmistir. Ote yandan, gerceklestirilen
gorismede Sentrum projesinden ve amaclarindan haberdar olmayan ve katildiklari egitimin proje ile
iliskisini kuramayan katilimcilar da yer almistir.

“Su an en bliyiik problem enerji krizi global olarak. Enerjinin herhangi bir basamadinda bir seyleri
geri déndsttirebilirsek bizim icin arti olur. Farkli bir farkindalik yaratti bu anlamda. Bazi seyleri
belki de sirketimizde dogrudan uygulayabilecediz.”

“Herkesin giindeminde enerji konusu. Tiim sektérler bu konuda bir déniisiim yasamaya
calisiyorlar. Inovasyon iistiine ¢alisiyorum ben calistigim yerde de enerjiyle ilgili bir sey
yaparsam yine faydali olur”

“Mesela yeni liniversiteye baslayacak birine éneririm. Enerji Yéneticisi bélimini se¢mesini
isterim ben genclerin.”

Ozgliven & motivasyon artigi

Kursiyerler aldiklari egitim sayesinde enerji alaninda kalifiye hissettiklerini belirtmislerdir. Katiimcilardan
bazilari is sdreclerinde 6grendiklerini uygulama konusunda ozglvenlerinin arttigini belirtirken bazi
kursiyerler de sertifika sayesinde kariyerlerinde enerji yonetimi alaninda ilerleme motivasyonlarinin
arttigini séylemislerdir. Kursiyerler hem 6grendiklerini is slreclerine tasimayi distndtklerini hem de
Enerji Yoneticisi sinavina hazirlanmada kendilerine giivenlerinin arttigini belirtmistir.

“Strdiirtlebilirlik alaninda ¢calismaya devam ediyorum ve edecegim. Su anda en dogru secimin
bu oldugunu diistiniiyorum ve bu sertifikanin kisinin kalifikasyon agisindan énemli oldugunu
biliyorum.”

“Sertifikadan sonra enerji alaninda yogun calisabilecegimi diisiiniiyorum. Béyle bir sertifikasyona
ihtiya¢ duyuldugunda ben bu konuda kalifiyeyim dememi saglayacaktir.”
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“94-95 mezunuyum. Benim icin yenilenme ve bakis agisini tazeleme motivasyonunu tekrar verdi,

bu editime katilmasaydim eksik kalird:.”

Projenin gelistiriimesine dair dneriler:

Enerji Yoneticisi Egitimi’'ni alan kursiyerlerin projenin gelistiriimesi adina yaptiklari 6neriler asagida

paylasiimaktadir:

e “Egitim olduk¢a faydali oldu ve genel olarak amacina ulasti, ancak egitim teorik kisminin yani
sira yiz yize yapilacak uygulamali bir egitimle de desteklenebilir.”

o “Egitim kaynaklari platform (zerinde uzun siire ulasilabilir olmali.”

e “Egitime katilan kursiyerlerin bir araya getirilmesi, iletisim firsatlarinin olusturulmasi béylelikle

kaynasmasi saglanabilir.”

3. Enerji Verimliligi Haftasi ve kapasite gelistirme egitim & atblyelerine katilan lise

ogrencileri

OReAnc

mﬁmaef gafwexr@z'\

#YORULMAKOLMAZ . #YORULMAKOLMAZ

26 Aralik 2022 tarihinde Kigiikkoy'de gergeklestirilen
saha galismasinda 2 lise middird ve 5 lise 8grencisiyle
ylz ylze gorisme yapilmistir. 27 Subat 2023'te
gerceklestirilen odak grup gorlismesinde Ayvalik
ilcesinde 6grenimine devam eden 6 lise 6grencisi ile
26-27 Nisan 2022 tarihlerinde gerceklesen ener;ji
verimliligi ve toplumsal cinsiyet esitligi konulu egitim
ve atdlyeler ile Sentrum projesi kapsaminda Enerji
Verimliligi Haftasi icin olusturulan “Evde, iste, Okulda
ve Tatilde Enerji Verimliligi” konulu bilgilendirici arag
setinin etkileri hakkinda goristlmustir. 2 Subat 2023
tarihinde ise egitimleri veren 3 uzman ile telefon
Uzerinden Ogrenciler (zerinde vyaratilan degisim
Uzerine goristlmastar.

Gorusmelerde, ozellikle kapasite gelistirme c¢alismalarina katilan 6grenciler icin katildiklari egitimi
hatirlamada ve Sentrum projesiyle iliskisini kurmada zorlandiklari tespit edilmistir.

Asagida Enerji Verimliligi Haftasi ve yesil destinasyon, enerji verimliligi ve toplumsal cinsiyet esitligi
konulu atélye ve egitimlere katilan lise 6grencileri ile yapilan goérismelerde 6ne ¢ikan bulgular
incelenmektedir. Bu goérlismelere gore, Enerji Verimliligi Haftasi ile ilgili bilgilendirici arag setinin
faydalanici gencler Gzerinde bilgi ve farkindalik artigi ile kaynak kullaniminda tasarruf davranislarinin
gelisimi alanlarinda etkileri gézlemlenmistir. Sabanci Universitesi Yaratici Teknolojiler Atolyesi’nde
gerceklestirilen enerji verimliligi ve toplumsal cinsiyet esitligi konulu egitim ve atdlyelere katilan
ogrencilerde ise ¢alisma, bilgi ve beceri artisi, farkindalik ve motivasyon alanlarinda degisim yaratmistir.
Katilimci goruslerinin dogrudan alintilandigl kisimlar italik olarak paylasiimistir.

Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici ara¢ setinden faydalanan lise 6grencileri

Bilgi & farkindalik artisi

Ogrenciler, Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici arac seti sayesinde giinlik hayatta uygulanabilecek
enerji verimliligi davranislarini 8grendiklerini ve bilgilerini gelistirdiklerini belirtmislerdir. Ogrendikleri
bilgileri baskalariyla paylastiklarini da eklemislerdir.

“Sdardtirilebilir enerji kaynaklarinin ne oldugunu égrendik. Bu konulari temelde biliyorduk ama

daha detayli égrendik.”
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“Ogrendigim bilgileri ailemle paylastim.”
Kaynak kullaniminda tasarruf davraniglarinin gelisimi

Gundelik hayatin farkl alanlarinda enerji verimliligi uygulamalari konusunda 6grendikleri bilgilerin
oneminin farkina varan 6grenciler bu bilgileri hayatlarinda uygulamaya baslamislardir. Gegmisten gelen
bilinclerine yeni bakis acilari katarak davranislarini farkli degerlendirdiklerini belirtmislerdir.

“Daha cok elektrik enerjisi ya da suyu korumaya yénelik neler yapmaliyiz, tasarruf etmeliyiz
konulari iizerine bilgimiz artti. Hem cebimizden hem elektrikten kismak icin, klimayi calistirmak
yerine camlari agmak, panjurlari kapatmak daha serin bir ortam elde etmek gibi glinliik
hayatta/evde/okulda neler yapabilecedimize odaklaniyoruz.”

“Suyu daha az tiiketiyorum. Fisleri ¢ekiyorum.”
Kapasite gelistirme egitim ve atélyelerine katilan lise 6grencileri
Bilgi & beceri artis

Ogrenciler katildiklari egitimler ve atolye calismasi sayesinde yesil destinasyon uygulamalart ile ilgili
yeni bilgiler 6grendiklerini ve hayal gliclerini kullanarak proje tasarlamayi tecribe ettiklerini
aktarmislardir. Ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda da egitim alan gencler 6grendikleri
bilgileri ginlik hayatlarinda kullanmaya basladiklarini ve davranislarina daha cok dikkat ettiklerini
belirtmislerdir.

“Kendimize gére bir kéy tasarladigimizda kendi bilgilerimizi kullandik, yeni bilgiler de égrendik.”

“Hayal glicimtizii de kullandik. Ona gére bir kby cikarmistik ortaya. Bu nedenle teorik
bilgilerden daha ¢ok aklimizda kaldi. “

“Atiklari toplamayi ve ayristirmayi égrendik.”

“Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda giinliik hayatta cogunlukia yanlis kullandi§imiz kavramlari
oégrendim.”

Farkindalik

Egitimlere katilan 6grenciler yesil destinasyon ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda gtnlik hayatta
uygulayabilecekleri pratikleri gdrmusler ve bu uygulamalara asinaliklarinin arttigini belirtmislerdir.
Sentrum projesi sayesinde bolgelerindeki enerji verimliligi uygulamalarinin ve bdlgede yasanan
degisimin daha ¢ok farkina vardiklarini aktarmislardir.

“Egitimler beni farkindalik agisindan etkiledi ve daha dikkatli olmamizi sagladi.”

“Bu egitimlerden sonra topraksiz tarim yapilabilecegini 6§rendim. Babamla evde giines enerjisi
kullanimi tizerine konusuyoruz.”

“Bu egitimler ve atélye etkinlikleri sayesinde 6grencilerimiz ¢evresel konular hakkinda
bilinglendi ve duyarlilik kazand1.” Lise middird

Motivasyon artisl

Ogrenciler katildiklari atélye ve egitimler sayesinde enerji verimliligi alaninda uygulamalar yapma
motivasyonlarinin artmasinin yani sira yesil destinasyon ¢alismalari Gizerine daha fazla etkinlige katiima
isteklerini aktarmislardir.

“Egitimler sayesinde bilgimiz artti, daha dikkatli olmamizi sagladi, ara tatilde yeniden ilgili bir
egitim calismasina katildik.”

“Daha fazla béyle egitimlere katilmay: diisiiniyoruz.”
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“Ogrencilere toplumsal cinsiyet esitligi, yesil destinasyon ve enerji verimliligi egitimi verdik. O
bilgilerden sonra égrencilerle Kiiciikkéy'iin nasil olacadini hayal etmelerini ve gizmelerini istedik.
Cocuklarin toplanti esnasinda sorduklari sorularla bu konularla ilgili oldukg¢a heyecan
duyduklarini gézlemledim.” — Egitimleri veren uzman

d. Anket Calismasi

Saha calismasinin ikinci adimi olarak, Kigcikkdy'de Yesil Destinasyon egitimine katilan isletme sahipleri,
enerji etidl ve enerji verimli Grlin destegi alan isletme sahipleri, Enerji Yoneticisi Egitimi alan kursiyerler,
Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda hazirlanan bilgilendirici arac setinden faydalanan lise 6grencileri ve
Kucukkoy'de gerceklestirilen kapasite gelistirme egitim ve atolyelerine katilan lise 6grencileriyle Subat
2023 — Mayis 2023 tarihleri arasinda anket calismasi gerceklestirilmistir. Yapilan bu calismanin amaci,
odak grup gorismelerinde dile getirilen ve degisim teorisinde saptanan etkinin tim katilimcilarda
gerceklesip gerceklesmedigini ve gerceklestiyse bunun ne o6lglide oldugunu sayisal verilerle
gostermektir. Anket, her bir paydas grubu icin online olarak hazirlanmis ve UNDP proje ekibi ile
paylasiimistir. Anket katilimcilara anonim olarak uygulanmistir.

Asagidaki tabloda Sentrum projesi ile faydalanici gruplarinda ulasilan kisi sayilari ve her bir faydalanici
grubunda elde edilen anket dolum sayisi 6zetlenmektedir:

Yesil Enerji etidl ve Enerji Kapasite Enerji Verimliligi
Destinasyon enerji verimli Yoneticisi Gelistirme Haftasi arac
egitimi alan Urdn destegi Egitimi Egitimi’'ne setinden
turizm alan turizm katimcilari katilan faydalanan
isletmesi isletmesi ogrenciler ogrenciler
sahipleri sahipleri
Proje ile ulasilan 7 8 17 91 550
kisi sayisi
Anketlerle ulasilan 5 4 9 21 15
kisi sayisi

1. isletme Sahipleri

Sentrum projesi faaliyetlerinden faydalanan isletme sahipleriyle gerceklestirilen ankete toplam 7 kisi
katihm gostermistir. Ankete katilanlar arasinda 5 kisi Yesil Destinasyon egitimi almisken, 4’U enerji
etldu destegi almistir. Ankete katilim gosterenlerin ikisi kadin, besi erkektir. Sentrum projesine katilan
isletme sahiplerinden ankete katilanlarin yas araligi 35-67°dir. Ankete katilan isletmeciler,
restoran/kafe, otelcilik, tasarim diikkani/sanat atolyesi, egitim ve din hizmetleri alanlarinda hizmet
verdiklerini belirtmistir. Ankete katilan isletme sahiplerinin biri henlz isletmesinin hizmete
baslamadigini belirtirken, ikisi 3-5 senedir faaliyet gosterdigini, geri kalan isletmeciler de isletmelerinin
5 seneden uzun sidredir aktif oldugunu belirtmistir.

a. Yesil Destinasyon egitimlerine katilan isletme sahipleri

Yesil Destinasyon egitimlerine katilan isletme sahipleriyle gerceklestirilen anket calismasi kapsaminda,
degisim teorisinde belirlenen ve SROI analizi i¢in gerekli olan basliklara paralel olarak bilgi & beceri artisi,
farkindalik ve motivasyon olmak lzere ¢ temel baslktaki degisim incelenmistir.

Katilimcilarin Yesil Destinasyon kapsaminda hangi egitimlere katildiklari asagida 6zetlenmektedir:

25



isletmelerin konu basliklarina gore egitimlere
katihmlarinin dagilimi

70% 60% 60%
60%
50%
40%
30% 20% 20%
20%
10%

0%

Enerji Verimliligi Stirdurilebilir Turizm ve  Yesil Ulagim ve Tedarik Destinasyon Yonetimi ve
iyi Uygulama Ornekleri Zinciri Ekoturizm

Proje sonrasi degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim ylzdeleri egitime katilan isletmeler icin
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Yesil Destinasyon egitimlerine katilan isletme
sahiplerinde proje sonrasi gortlen degisim (%)
28% 27,5%
27%
26%
25%
24% 23,3%
23%
22%
21%

26,7%

Bilgi & beceri artisi Farkindalik Motivasyon

Yukaridaki grafik incelendiginde, Yesil Destinasyon egitimlerine katilan isletme sahiplerinde gorilen en
blyuk degisimin %28 ile bilgi & beceri artisi alaninda oldugu gorilmektedir. En yiksek degisimin bu
bashkta olmasi, verilen egitimlerin programin birincil amacini dogrudan gerceklestirdigini
gostermektedir. Bununla beraber, katiimcilarin motivasyonlarindaki artis da %27 ile en ylksek ikinci
degisimin gerceklestigi baslktir. Katilimcilar 6grenilen bilgi ve uygulamalarla strdirdlebilir aliskanhklar
edinmenin glunlik hayatlarindaki ve isletmelerindeki olumlu etkilerini goérmis ve ekoturizm,
strdurllebilir  tedarik zinciri ve enerji verimlili§i alanlarindaki uygulamalari gergeklestirme
motivasyonlari artmistir. Diger yandan 6grenilen bilgilerin glinlik hayattaki kullanim alanlarinin farkina
varilmasi ve edinilen bilgilerin cevreyle paylasilarak 6grenmeye tesvik edilmesi de farkindalik alaninda
gozlemlenen %23'lik artisi desteklemektedir.

Yesil Destinasyon egitimlerine katilan isletme sahiplerinde degisim teorisi kapsamindaki degisim
baslklari altinda 11 6l¢it degerlendirilmistir. Asagidaki grafik bu 6lcitler arasinda en ylksek degisimin
gbzlendigi 6 dlcutl Ozetlemektedir.

26



Yesil Destinasyon Egitimi'ne katilan isletme sahipleri tarafindan
degerlendirilen en yiksek 6 6l¢it (%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Destinasyon yonetimi, ekoturizm uygulamalari ve/veya

0,
surdurulebilir turizm hakkinda yeterli bilgi sahibiyim. 40,0%

Yesil ulasim, strdirilebilir tedarik zinciri ve uygulamalari

hakkinda yeterli bilgi sahibiyim. 36,7%

Ekoturizm, stirdurilebilir tedarik zinciri ve enerji
verimliligi hakkinda uzmanlara ve gevremdeki ilgili 36,7%
insanlara ulasabiliyorum.

Bir isletmenin ekoturizm, strdurilebilir tedarik zinciri,
enerji verimliligi gibi uygulamalar sayesinde 33,3%
gelisebilecegine inaniyorum.

Ekoturizm, stirdurilebilir tedarik zinciri ve enerji

0,
verimliligi gibi konularin 6neminin farkindayim. 26,7%

Ekoturizm, strdirulebilir tedarik zinciri ve enerji
verimliligi uygulamalarinin kisisel olarak veya bir isletme 26,7%
icin profesyonel olarak yaratacagi faydanin farkindayim.

Tabloda gorildugi Gzere Yesil Destinasyon egitimlerine katilan isletme sahiplerinde gorilen en blyuk
etki, destinasyon yonetimi, ekoturizm uygulamalari ve/veya surdurilebilir turizm hakkinda yeterli bilgi
sahibi olma basliginda %40 oraninda gerceklesmistir. Bunun yani sira yesil ulasim, strduralebilir tedarik
zinciri ve uygulamalari hakkinda yeterli bilgi sahibi olma ve ekoturizm, strdirilebilir tedarik zinciri ve
enerji verimliligi hakkinda uzmanlara ve cevrelerindeki ilgili insanlara ulasabilmeleri alanlarindaki
gelisimler her ikisinde de %37 olarak gézlemlenmistir. Buradan hareketle, Yesil Destinasyon egitimleri
isletme sahiplerinin glnlik hayatta ve is yerlerinde uygulayabilecegi surdlrilebilirlik faaliyetleri
hakkindaki bilgilerini artirmis, bu uygulamalari faaliyete gecirmelerini saglamis ve etraflarindaki
uzmanlar ve kdy halki ile bu konu hakkinda iletisim kurmalarina olanak saglamistir. Bu durum, egitimin
etkisinin bilgi-becerinin 6tesinde ¢esitli faydalar sagladigini da gostermektedir.

Acik uclu sorularin degerlendirilmesi

Katilimcilarin duslncelerini daha 6zglrce ifade edebilmelerine olanak saglamak icin anket formuna
kantitatif sorulara ek olarak acik uclu bir soru da eklenmistir. Bu soru ile, Yesil Destinasyon egitimlerinin
katilmcilarda yarattig1 degisime dair kalitatif bilgi edinmek amaclanmistir.

Katilimcilarin paylastigl bazi yorumlar su sekildedir:

- “Cok giizel bir farkindalik olustu, proje yoneticilerine ¢cok tesekkiir ederiz.”

- “Sentrum projesi ve editimler ¢ok glizeldi, sadece yasadigimiz yerde her sey zor ilerliyor.”

- “Cevre bilincine sahip biri olarak verilen egitimlerde anlatilanlari zaten biliyordum bana katkisi
olmad, esas destedi uygulamada alabilmeliydik. Bu proje lzerine katildiGim toplantilarda
gosterilen hedef ve faaliyetlerin hepsinin uygulanmadigini distiniiyorum. Sadece birka¢ yere
glines sistemi kurulup gecildidini, bazi uygulamalarin lafta kaldigini gézlemledim.”

- “Egitimler bircok isletmecinin kéyde olmadigi zamanlarda gerceklesti. Katilmayan arkadaslarima
bilgiler aktarmak icin seminer veren kisilerden bilgi e-maili talep ettim ancak bir geri dénlis
almadim. Bir senedir de kimse bana geri déniis yapmad.”
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b. Enerji etlidi ve enerji verimli Griin destegi alan isletmeler

Enerji etidl ve enerji verimli Griin destegi alan isletme sahipleriyle gercgeklestirilen anket calismasi
kapsaminda, degisim teorisinde belirlenen ve SROI analizi igin gerekli olan baslklara paralel olarak
farkindalik ve mesleki motivasyon olmak Gzere iki basliktaki degisim incelenmistir.

Proje kapsaminda Kucukkoy'deki isletmelere ne tir destekler verildigi soruldugunda isletmeler
tasarruflu ampul, 1s1 yalitimi, 1sI pompasi ve isitma sogutma sistemleri, derin dondurucu gibi Grinler
saglandigini aktarmistir.

Proje sonrasi degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim ylzdeleri enerji etidi ve enerji verimli
Urdn destegi alan isletme sahipleri icin asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Enerji etidl ve enerji verimli Griin destegi alan isletme
sahiplerinde proje sonrasi gortlen degisim (%)

0,
32% 31,3%

31%
30%

29%

0,
28% 27,8%
27%

26%
Farkindalik Mesleki Motivasyon

Yukaridaki grafik incelendiginde, enerji etidi ve enerji verimli Griin destegi alan isletme sahiplerinde
gorilen en blyuk degisimin %31 ile farkindalik alaninda oldugu gortlmektedir. Bu sonugtan hareketle,
isletmecilerin isletmelerinde enerji verimli Urlnlerin  kullaniminin faydalarinin  farkina vardigi
gozlemlenmektedir. Bunun yani sira, katilimcilarin mesleki motivasyonlarindaki artis %28 oraninda
gerceklesmistir. Mesleki motivasyondaki artisin enerji verimli Grtnlerin isletme sireclerini daha verimli
hale getirmesi ve Sentrum projesi sayesinde isletmelerinin bilinirliginin artmasi sonucu gergeklestigi
sdylenebilir.

Enerji etldU ve enerji verimli Grin destegi alan isletme sahiplerinde degisim teorisi kapsamindaki
degisim basliklari altinda 5 6l¢it degerlendirilmistir. Asagidaki grafik bu &lgUtlerin  sonucunu
Ozetlemektedir.
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Enerji etiidl ve enerji verimli tGrin destegi alan isletme
sahipleri tarafindan degerlendirilen 6l¢gitler (%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

isletmemde enerji verimli tiriinler kullanmanin

o)
oneminin farkindayim. 33,3%
Enerji verimli Grunler kullanmanin isletmeme
Gl s 29,2%
sagladigi faydalarin farkindayim.
Enerji verimli Grlnler kullanmanin isletmenin
siireglerini daha verimli hale getirdigini 29,2%
distntyorum.
Enerji verimli Grtinler kullanmanin igletmem igin
29,2%

tasarruf yaratacagina inaniyorum.

isletmemin kapasite gelisimi icin enerji verimli

0,
Grunler kullanmam gerektigini diistiniyorum. 25,0%

Tabloda gorildugi Gzere enerji etiidi ve enerji verimli Grin destegi alan isletme sahiplerinde gorilen
en biyik etki, isletmecilerin isletmelerinde enerji verimli Urtnler kullanmanin 6nemi hakkindaki
farkindalik basliginda %33 oraninda gerceklesmistir. Bunun yani sira enerji verimli Grinler kullanmanin
isletme Uzerindeki faydalari hakkindaki farkindalik, enerji verimli Grlnlerin isletme slreclerini daha
verimli hale getirdigi gortsi ve isletmede tasarruf yarattigr duslncesi baslklarindaki degisimler her
birinde %29 olarak gergeklesmistir. Buradan hareketle, enerji etiidi ¢alismasinin faydalanicilarda farkli
baslklarda benzer oranda etki yarattig| gorilmektedir.

Acik uclu sorularin degerlendirilmesi

Katiimcilarin disUncelerini daha 6zgirce ifade edebilmelerine olanak saglamak icin anket formuna
kantitatif sorulara ek olarak acik uglu bir soru da eklenmistir. Bu soru ile, enerji etidl ve enerji verimli
Urdn destegi alan isletme sahiplerinde yaratilan degisime dair kalitatif bilgi edinmek amaclanmustir.

Katiimcilarin paylastigi bazi yorumlar su sekildedir:

- “Proje uygulama siirecinde bizimle iletisime gegen proje sorumlularinin bize karsi olumlu
tutumlari Sentrum projesinin Kliciikkéy’de benimsenmesinde etkili olmustur. Projede emedi
gecen tiim paydaslara cok tesekkiir ederiz.”

- “Dodayi seven, tliketimi ve enerji sarfiyatinin azaltmaya calisan ve kaynak kullaniminin éneminin
bilincinde biriyim. Sentrum projesiyle benim sahsi olarak yapmaya calistigim uygulamalarin
kurumsal olarak yénetilmesi stirece olan inancimi artirdi ve stirece yatirim yapmami sagladi. Ayni
zamanda projenin destekgilerinden birinin UNDP olmasi da gliven veriyor. Sadece bir isletme
sahibi olarak dedil, ¢ocuklarimin biyliyebilecegi bir ortam hazirlamaya calisirken bu ortak
calisma sayesinde glizel calismalar gerceklestiriyoruz.”

c. Yesil destinasyon egitimlerine katilan & Enerji etidi/enerji verimli Grin destegi alan
isletme sahipleri

Hem Yesil Destinasyon egitimlerine katilan hem de enerji etidi/enerji verimli Grin destegi alan isletme
sahiplerinde aidiyet duygusu & gelecege yonelik olumlu bakis olmak Uzere ortak bir degisim bashg
belirlenmistir. Anket sonuglarina gore aidiyet duygusu & gelecege yonelik olumlu bakis alaninda isletme
sahipleri nezdinde %26 artis gézlemlenmistir.
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Aidiyet duygusu ve gelecege yonelik olumlu bakis bashgl altinda 3 6lglt degerlendirilmistir. Asagidaki
grafik bu olcltlerin sonucunu 6zetlemektedir.

Yesil Destinasyon egitimlerine katilan & Enerji etidi/enerji
verimli Grliin destegi alan isletme sahipleri tarafindan
degerlendirilen olgutler (%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Kuglikkoy'ln surdirilebilir bir destinasyon haline
gelmesinin turizm agisindan isletmemi olumlu 33,3%
etkileyecegini diisiiniiyorum.

Kuglkkdy'in turizm agisindan bilinirliginin ylksek

. . 26,2%
olduguna inaniyorum.

Kuglkkoy'de isletmem oldugu igin gelecek adina

0,
giivenli hissediyorum. 19,0%

Tabloda gorildugu Gzere Yesil Destinasyon egitimlerine katilan ve enerji etidi/enerji verimli Grin
destegi alan isletme sahiplerinde gorilen en blytk etki %33 ile Kliclkkoy'tn strdirebilir bir destinasyon
haline gelmesinin isletmelerini olumlu etkileyecegi dislncesi Gzerine olmustur. Ayrica Kicikkoy'in
bilinirliginin yliksek olmasi gorisinde %26 artis godzlemlenmistir. Bu sonuglar dogrultusunda
Kugukkoy'de turizm isletmesi sahibi olanlar gelecekte projenin olumlu etkilerinden faydalanacaklarini
disunseler de bu dustince heniz ylksek seviyede giiven duygusuna yol agmamaktadir.

2. Enerji Yoneticisi Egitimi’'ne katilan kursiyerler

Sentrum projesi kapsaminda Enerji Yoneticisi Egitimi'ne katilan 17 kursiyerden 9’'u gerceklestirilen
ankete katilim saglamistir. Ankete katilim saglayan kursiyerler basta izmir (4) olmak izere Manisa (2),
Balikesir (1), Canakkale (1) ve Kocaeli (1) illerinden olmak lzere Kiclkkoy yoresine yakin sehirlerde
yasamaktadir. Ankete katilan kursiyerlerin 5’i erkek ve 4’0 kadindir. Anket katiimcilarinin yaslari 22-52
arasindadir.

Ankete katihm gosteren kursiyerlerin mesleklerine gére dagilimi ve egitimlerden dnce egitim iceriklerine
dair sahip olduklari bilgi dizeyleri asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Enerji Yoneticisi Egitimi'ne Egitime katilmadan 6nce
katilan kursiyerlerin kursiyerlerin egitim konulari
mesleklerine gore dagilimi hakkinda sahip olduklari
bilgiye gore dagilimlar

-

= Tam zamanli galisan = Yari zamanli ¢alisan = Oldukga (%51-75) = Biraz (%26-50)

Gegici igsiz = Ogrenci Cok az (%1-25)

Yukaridaki tablolarda goruldtga tzere anket katilimcilarinin cogunlugu tam zamanh calisanlardir.
Katilimcilarinin yarisina yakini Enerji Yoneticisi Egitimi konulari hakkinda ylksek oranda 6n bilgiye sahip
olduklarini belirtmislerdir. Bu da egitimlere katilan kitlenin biling dizeylerinin oldukca yiksek oldugunu
gbstermektedir.

Bunun yani sira ankete katilan tim kursiyerler Enerji Yoneticisi Egitimi’ni tamamladiklarini ve egitime
katihm sertifikasi aldiklarini belirtmislerdir. Katilim sertifikasi alan kursiyerlerin %88’i sertifikalarini
ozgecmislerine eklemislerdir. Enerji Yoneticisi sertifikasi sinavina ise anket katilimcilarindan sadece biri
katilm saglamis, sertifika almaya hak kazanmis ve Enerji Yoneticisi sertifikasini 6zgecmisine eklemistir.
Diger kursiyerlerin hepsi sinava girmeyi planladiklarini, periyodik olarak gerceklestirilen sinav tarihini
beklediklerini belirtmislerdir.

Enerji Yoneticisi Egitimi'ne katilan kursiyerlerle gergeklestirilen anket calismasi kapsaminda, degisim
teorisinde belirlenen ve SROI analizi icin gerekli olan bagliklara paralel olarak bilgi & beceri artisi, mesleki
farkindalik ve motivasyon & 6zgtiven olmak Uzere Ui¢ temel bagliktaki degisim incelenmistir

Proje sonrasl degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim yuzdeleri Enerji Yoneticisi Egitimi'ne

katilan kursiyerler icin asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Enerji Yoneticisi Egitimi'ne katilan kursiyerlerde proje
sonrasi gorilen degisim (%)

359% 33,3%
30%
259% 22,2%
20%
15% 11,4%
10%

-

0%

Bilgi & beceri artisi Mesleki Farkindalik Motivasyon & Ozgliven

Yukaridaki grafik incelendiginde, Sentrum projesi sayesinde Enerji Yoneticisi Egitimi'ne katilan
kursiyerlerde gorilen en blylk degisimin %33 ile bilgi & beceri artisi alaninda oldugu gorilmektedir.
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Enerji Yoneticisi Egitimi konulari ile ilgili on bilgilerinin cogunlukla yliksek oldugu katilimci grubunda bilgi
ve beceri alaninda dnemli bir etki yaratilmasi projenin basarisina isaret etmektedir. En yUksek ikinci
degisimin gerceklestigi baslik olan motivasyon & 6zgiiven (%22), kursiyerlerin enerji yoneticiligi alaninda
kendilerini kalifiye hissetme ve bu alandaki 6zgivenlerinin arttigini gdstermekle birlikte, Enerji Yoneticisi
sertifikasini almak (izere sinavlara hazirlanma motivasyonlarinin da arttigini gdstermektedir. s
dlinyasinda enerji yoneticiligine verilen 6nemin farkina varilmasi ve enerji alaninda toplumsal gelisim
icin yapilan projelerin de farkina variimasi sayesinde, mesleki farkindalik alaninda %11’lik bir artis
gbdzlemlenmektedir.

Enerji Yoneticisi Egitimi’'ne katilan kursiyerlerde degisim teorisi kapsamindaki degisim basliklari altinda
11 olgit degerlendirilmistir. Asagidaki grafik bu dlcUtler arasinda en yiksek degisimin gozlendigi 4 olgiti
Ozetlemektedir.

Enerji Yoneticisi Egitimi'ne katilan kursiyerler tarafindan
degerlendirilen en yiksek 4 olclt (%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Enerji verimliligi ve yonetimi hakkinda yeterli bilgi
sahibiyim.

40,7%

Enerji verimliligi ve yonetimi ile ilgili faydali dokiimanlara
erisebiliyor ve onlardan faydalanabiliyorum.

33,3%

Enerji yonetimi alaninda ¢alismak igin kendimi yetkin
hissediyorum.
Enerji verimliligi ve yonetimi ile ilgili uygulamalari _ 25 9%
gunlik/egitim/profesyonel hayatimda kullaniyorum. TP

Tabloda gorildugu lzere Enerji Yoneticisi Egitimi’ne katilan kursiyerlerde gorilen en biyuk etki %40 ile
enerji verimliligi ve yonetimi hakkinda yeterli bilgi sahibi olma alaninda gerceklesmistir. Bunun yani sira
enerji verimliligi ve yonetimi ile ilgili faydali dokiimanlara ulasmak ve bu kaynaklardan faydalanabilme
alaninda %33’lUk bir etki gozlemlenmis ve %27 oraninda artisla katiimcilar enerji yonetimi alaninda
kendilerini yetkin hissettiklerini belirtmislerdir. Bu sonuclardan hareketle, Enerji Yoneticisi Egitimi
halihazirda konuyla ilgili bilgi sahibi olan kursiyerlerin bilgilerini derinlestirmis, bu sayede de yetkin
hissetmelerinde artis saglanmistir.

Acik uclu sorularin degerlendirilmesi

Katilimcilarin duslncelerini daha 6zglrce ifade edebilmelerine olanak saglamak icin anket formuna
kantitatif sorulara ek olarak acik uclu bir soru da eklenmistir. Bu soru ile, Enerji Yoneticisi Egitimi’nin
kursiyerlerde yarattig| degisime dair kalitatif bilgi edinmek amacglanmistir.

Katilimcilarin paylastigl bazi yorumlar su sekildedir:

- “Almis oldugumuz egitim icerigi anlasilir ve 6greticiydi."”
“Yenilenebilir enerji kullanimina hizla gec¢is yapmamiz konusunda farkindayiz ve bu editim
sonrasinda farkindaligimizi paylasma ve cevremizde uygulamalarina baslama sansi bulacagiz.”
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3. Ayvalik’taki lise 6grencileri

Sentrum projesi faaliyetlerinden faydalanan lise 6grencileriyle gerceklestirilen ankete 31 kisi katilim
gostermistir. Ankete katilan 31 kisi arasindan 15’i Enerji Verimliligi Haftasi calismalarina katilim
gostermisken, 21'i kapasite gelistirme egitimlerine katildigini belirtmistir. Ankete katilim gbsteren
ogrencilerin %55’i kadin, %45’i erkektir ve timnidn yasi 14-18 araligindadir. Anket ¢alismasina katilan
6grencilerin okullarinin dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sentrum projesi faaliyetlerinden yararlanan lise
ogrencilerinin okullarina gére dagilimi

= Ayvalik Anadolu Lisesi Ayvalik Atatlrk Anadolu Lisesi Ayvalik Rahim Usta Anadolu Lisesi

a. Enerji Verimliligi Haftas bilgilendirici arag setinden faydalanan lise 6grencileri

Enerji Verimliligi Haftas bilgilendirici ara¢ setinden faydalanan lise 6grencileriyle gerceklestirilen anket
calismasi kapsaminda, degisim teorisinde belirlenen ve SROI analizi icin gerekli olan basliklara paralel
olarak bilgi & beceri artigi ve kaynak kullaniminda tasarruf davranislarinin geligsimi olmak Gzere degisim
iki baslikta incelenmistir. Proje sonrasi degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim yizdeleri Enerji
Verimliligi Haftasi calismalarina katilan 6grenciler icin asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici arag setinden faydalanan
lise 6grencilerinde proje sonrasi goriilen degisim (%)

15%
14%
13%
12%
12%
11%
o ]
10%
Bilgi ve farkindalk artigi Kaynak kullaniminda tasarruf davraniglarinin gelisimi

Yukaridaki grafik incelendiginde, Sentrum projesi sayesinde Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici arac
setinden faydalanan lise o©grencilerinde her iki baslkta da benzer oranda degisim yasandig
gorilmektedir. En yiksek degisimin %12 ile kaynak kullaniminda tasarruf davraniglarinin gelisimi
alaninda oldugu goérilmektedir. Ogrencilerde kaynak kullaniminda tasarruf davranislarinin gelisimine
cok yakin bir artis oraniyla, bilgi ve farkindalik alaninda %11’lik bir artis gdzlemlenmektedir. Bu sonuglara
gore lise 6grencileri evde/okulda/tatilde/glinlik hayatta uygulanabilecek enerji verimliligi pratiklerini
belirli bir oranda 6grenerek, uygulamaya baslamislardir.
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Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici ara¢ setinden faydalanan lise 6grencilerinde degisim teorisi
kapsamindaki degisim basliklari altinda 6 6l¢ut degerlendirilmistir. Asagidaki grafik bu olgltler arasinda
en ylksek degisimin gozlendigi 3 6lcitl 6zetlemektedir.

Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici arag setinden
faydalanan lise 6grencileri tarafindan degerlendirilen en
yuksek 3 ol¢iit (%)
10% 11% 12% 13% 14% 15%

Gunluk hayatimda enerji tasarrufu saglamak igin

ahiskanhklarima dikkat ediyor, gerekli yerlerde _ 13,3%

davraniglarimi degistiriyorum.
Glinlik hayatimda uygulayabilecegim enerji verimliligi _ 12 2%
uygulamalari hakkinda farkindalik sahibiyim. it
Enerji verimliligi ile ilgili uygulamalarin

evde/iste/okulda/tatilde ve giinlik hayattaki kullanim
alanlari hakkinda bilgi sahibiyim.

12,2%

Tabloda gorildigu Gzere Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici ara¢ setinden faydalanan lise
6grencilerinde gorilen en blyk etki %13 ile glinlik hayatta enerji tasarrufu saglamak icin aliskanliklara
dikkat etme ve gerekli yerlerde davranislari degistirme alaninda gerceklesmistir. Diger iki en buyuk
degisim ise %12 oraninda ginlik hayatta uygulanabilecek enerji verimliligi uygulamalari hakkinda
farkindalik ve enerji verimliligi ile ilgili uygulamalarin evde/iste/okulda/tatilde ve ginlik hayattaki
kullanim alanlari hakkinda bilgi sahibi olma Uzerinde gbdzlemlenmistir.

Acik uclu sorularin degerlendirilmesi

Katilimcilarin duslncelerini daha 6zglrce ifade edebilmelerine olanak saglamak icin anket formuna
kantitatif sorulara ek olarak acik uclu bir soru da eklenmistir. Bu soru ile, Enerji Verimliligi Haftasi
kapsaminda dlzenlenen bilgilendirici ara¢ setinin 6grencilerde vyarattigi degisime dair kalitatif bilgi
edinmek amaclanmistir.

Katiimcilarin paylastigi bazi yorumlar su sekildedir:

“Enerji verimliligi uygulamalarina daha olumlu bakiyorum.”
- “Artik cevreye duyarli bir sekilde davraniyor, gtinliik davranislarimda enerjiden tasarruf etmeye
calistyorum.”

b. Kapasite gelistirme egitimleri ve atélyelerine katilan lise 6grencileri

26-27 Nisan 2022 tarihlerinde Kicukkoy'deki Sabanci Yaratici Teknolojiler Atolyesi'nde kapasite
gelistirme egitimleri ve atolyelerine katilan lise 6grencileriyle gerceklestirilen anket c¢alismasi
kapsaminda, degisim teorisinde belirlenen ve SROI analizi i¢in gerekli olan basliklara paralel olarak bilgi
& beceri artigi, farkindalik ve motivasyon olmak lzere ¢ temel baslkta degisim 6lcllmustir. Proje
sonrasl degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim yuzdeleri kapasite gelistirme egitimlerine
katilan 6grenciler icin asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:
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Kapasite gelistirme egitimleri ve atdlyelerine katilan lise
ogrencilerinde proje sonrasi gorilen degisim (%)

40% 35,4% 35,1%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

22,0%

Farkindalik Bilgi & beceri artisi Motivasyon

Yukaridaki grafik incelendiginde, kapasite gelistirme egitimleri ve atolyelerine katilan lise 6grencilerinde
gorilen en blylk degisimin %35 ile bilgi & beceri artisi ve farkindalik alanlarinda oldugu goértlmektedir.
Ogrencilerde egitim ve atolyelerin gerceklestigi konulari hakkinda daha ¢cok égrenme motivasyonunda
artis %22 oraninda gozlemlenmistir. Bu sonuglara gére Sentrum projesi sayesinde kapasite gelistirme
egitimleri ve atolyelerine katilan lise 6grencileri toplumsal cinsiyet esitligi, yesil destinasyon ve bolgesel
enerji verimliligi konularinda yuksek oranda bilgilerini ve farkindaliklarini gelistirmistir. Ayrica
ogrencilerin bu konulara dair 6grenme isteklerinde artis saglanmistir.

Kapasite gelistirme egitimleri ve atolyelerine katilan lise 6grencilerinde degisim teorisi kapsamindaki
degisim basliklari altinda 10 olcit degerlendirilmistir. Asagidaki grafik bu olgitler arasinda en yiksek
degisimin gozlendigi 4 olcltl 6zetlemektedir.

Kapasite gelistirme egitimleri ve atolyelerine katilan lise
ogrencileri tarafindan degerlendirilen en yilksek 4 olclt (%)

40% 41% 42% 43% 44% 45% 46% 47% 48% 49%

Yesil desti k hakkinda yeterli bilgi
sahibiyim.
Bir bolgenin sirdurilebilir olmasi igin gerekli olan
enerji verimiiligi uygulamalar hakkinda bilgi ||| T - s

sahibiyim.

Yesil destinasyon ve bolgesel enerji verimliligi

uygulamalarinin kullanim alanlari ve dnemi hakkinda _ 42,9%
farkindaliga sahibim.
Yasadigim bolgede yesil destinasyon uygulamalari
kapsaminda neler yapilabilecegine/yapildigina dair _ 42,9%

farkindalik sahibiyim.

Tabloda gorildigu tzere kapasite gelistirme egitimleri ve atolyelerine katilan lise 6grencilerinde gorilen
en blyUk etki, %48,4 ile yesil destinasyon kavrami hakkindaki bilgi artisinda gergeklesmistir. Bir bélgenin
surdirdlebilir olmasi icin gerekli olan enerji verimliligi uygulamalari hakkindaki bilgi artisi %47,6 ile ikinci
sirada gozlemlenmektedir. Ardindan %43 ile yesil destinasyon ve bolgesel enerji verimliligi uygulamalari
hakkinda ve yasadiklari bolgede gerceklestirilen enerji verimliligi uygulamalarina dair farkindalik artisi
gelmektedir. Bu sonuclara bakildiginda, kapasite gelistirme egitimleri ve atdlye calismalari ile lise
ogrencilerinin  oncelikli olarak bilgi ve farkindaliklarinin arttigi, motivasyon basliginda yasanan
degisimlerin ise en ylksek degisim yasanan olcUtler arasinda olmadig gorilmektedir.
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Acik uclu sorularin degerlendiriimesi

Katilimcilarin duslncelerini daha 6zglrce ifade edebilmelerine olanak saglamak icin anket formuna
kantitatif sorulara ek olarak acik uclu bir soru da eklenmistir. Bu soru ile, kapasite gelistirme egitimleri
ve atdlyelerinin katilimcilarda yarattig| degisime dair kalitatif bilgi edinmek amaglanmistir.

Katilimcilarin paylastigl bazi yorumlar su sekildedir:

“Bu proje bireysel gelisimim icin ¢ok faydali oldu.”
“Sentrum sayesinde yeni bilgiler kesfettim ve kendimi gelistirdim, ayrica giinlik hayatimdaki
konularda bile farkindalik kazandim.”

Etkinin Sayisallastiriimasi ve SROI'in Hesaplanmasi

Etki Degerlendirmesi ¢alismasi kapsaminda okumakta oldugunuz raporun ilk bélimiinde detaylarina
yer verilen Yatirimin Sosyal Getirisi (Social Return on Investment, SROI) yontemi kullanilarak, proje
paydaslarinda yaratilan degisime finansal bir deger bigilmis ve projeye yapilan her 1 TUlik yatirimin kag
TL degerinde sosyal deger yarattigi hesaplanmistir. Asagida paylasilan tablolarda her bir kilit paydas
icin analizin en 6nemli bazi kalemlerine yer verilmektedir:

o . - , Her bir Sonug Toplam
Deigm ESHSI Pay;i:flfll;lum?lere icin Degisim | Deadweight |Attribution gzeilain Yaratilan Deger
¢ - (%) 613 (NPV)
Egitim —~Bilgi & | - Isletme %27,50 %42 %58 | %933 | 9.227,02
Beceri Artisl sahipleri
Egitim — Isletme
. ) %23,33 %42 %58 %7,92 1.366,77
Farkindalik sahipleri
Egitim - isletme
Motivasyon sahipleri %26,66 %42 %58 %9,05 16.390,97
ko isletme
g Etld - Farkindahk szhipleri %31,25 %42 %58 %10,60 22.905,99
©
Ef\jgt}v'\:f;gik' S'; ELT; %27,77 %42 %58 | %9,42 | 114.85577
Aidiyet & :
. Isletme
Gelecege Olumlu <ahipleri %26,19 %42 %58 %8,89 178.046,93
Bakis P
TOPLAM (TL) 342.793,45
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. - . Her bir Sonug Toplam
DeilslnTj:ngSI Pay;jjféllgum?lere icin Degisim | Deadweight |Attribution ;Z?ilair:] Yaratilan Deger
¢ ' (%) & (NPV)
£ Bilgi & Beceri Katilimcilar %33,33 %43 %63 %11,88 28.441,29
;uEn -
iy - Mkes 'jkl' | Kathmelar | %1142 %43 %63 | %407 | 23.761,37
2 5 arkindali
T 5 Motivasyon &
5 < %'ngu\fen Katlimcilar | %22,22 %43 %63 %7,92 | 182.469,33
I_% TOPLAM (TL) 234.671,99
v . . Her bir Sonug Toplam
DesimTeons! Payda§/K|m?Iere icin Degisim | Deadweight |Attribution ToE>.Ia.m Yaratilan Deger
Sonuglari soruldur 0 Degisim
(%) (TL)
Enerji Verimliligi
Haftasi - Bilgi & |Lise d6grencileri %11,11 %50 %55 %3,08 42.117,24
Farkindalik
Enerji Verimliligi
Haftasi - Kaynak | . .. .
Tasarruf Lise 6grencileri %12,22 %50 %55 %3,38 38.630,45
E Davranislari
(8]
[
g Sitimler - Bilgi &
ol Eg't'mBer “I81 S 1 Lise ogrencileri|  %35,12 %43 %56 | %11,27 | 43.203,04
g eceri
—
Egitimler -
Fagrltkl|r: dj.k Lise dgrencileri|  %35,45 %43 %56 | %11,37 | 17.018,93
Egitimler -
Mi'tti'\?;sey;n Lise dgrencileri|  %21,96 %43 %56 | %7,05 | 20.145,97
TOPLAM (TL) 161.115,63
TUM PAYDASLARDA YARATILAN TOPLAM DEGER (TL) 738.581,07

Yatirimin Sosyal Getirisi (Social Return on Investment, SROI)

Calismanin bu asamasinda, sosyal etki degerlendirme calismasi kapsaminda hesaplanan degerlerin
Ozetlenmesi amaglanmaktadir. SROI degeri, yaratilan degerin TL cinsinden miktarinin, yapilan yatirim
(TL) miktarina bolinmesi ile bulunur ve boylelikle 1 TL'lik yatirim basina ne kadar sosyal etki yaratildigi
hesaplanmis olur. Ozetle, SROI, yaratilan degerin hesaplanan parasal degerinin, yapilan yatirima olan
oranidir. Sentrum projesi kapsaminda elde edilen toplam sosyal deger SROI metodolojisi ile 738.581,07
TL olarak hesaplanmistir.

Sentrum projesine Ocak 2022-

Ocak 2023 araliginda vyapilan vyatirim 624.513,63TL olarak

hesaplanmistir. Bu miktar; gerceklestirilen egitimler icin harcanan operasyonel ve varsa ekipman
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giderleri, egitimlerde gorev alan egitmenlerin harcadiklari emek/saat, enerji verimliligi calismalarindaki
operasyonel ve varsa ekipman giderleri, projede gorev alan EnerjiSA ve UNDP calisanlarinin harcadigi
emek/saat ve diger personel giderleri ve varsa ekipman giderleri hesaplanarak elde edilmistir.

Yaratilan deger (TL)
Yapilan yatirim (TL)

SROI =

Asagida, Sentrum projesinin SROI degerine yer verilmektedir.

Yaratilan deger (TL) | 738.581,07

Yapilan yatirm (TL) | 624.513,63
SROI 1,2

4. Degerlendirme ve Oneriler

Sentrum Sosyal Etki Degerlendirmesi calismasi, EnerjiSA, Sabanci Universitesi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ortakliginda gerceklestirilen Sentrum projesinin Ocak 2022 — Ocak 2023
doéneminde yarattigl sosyal etkiyi, “Yatirimin Sosyal Getirisi” (Social Return on Investment - SROI)
metodolojisini kullanarak o6lcmeyi, calismanin bulgulari isiginda yorumlar getirmeyi ve Onerilerde
bulunmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda proje icerisinde gerceklestirilen Ayvalik'in Kictkkoy
beldesindeki turizm isletmecilerine yonelik egitimler ve enerji verimliligi uygulamalari, T.C Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhigi’'nin dizenledigi Enerji Yoneticisi programi ve Ayvalik'taki cesitli liselerin 8grencilerine
yonelik enerji verimliligi egitimleri ve diger bilgilendirme g¢alismalari sosyal etki analizinin odagini
olusturmaktadir.

Analizde, Yesil Destinasyon egitimlerine katilan 7 isletme sahibi, isletmesinde enerji etidiu yapilan ve
enerji verimli Grln destegi alan 8 isletme sahibi, Enerji Yoneticisi Egitim’ine katilan 17 kursiyer, Yesil
Destinasyon kapasite gelistirme egitimine katilan 91 lise O8rencisi ve Enerji Verimliligi Haftasi
bilgilendirici arag setinden faydalanan 550 lise 6grencisi olmak Uzere bes faydalanici grubu belirlenmistir.

Yapilan anketlerde, Yesil Destinasyon egitimlerine katilan isletme sahiplerinde degisim teorisinde
belirlenen basliklara paralel olarak bilgi & beceri artigi, farkindalik ve motivasyon baglklarindaki degisim
Olcllmdstir. Anket sonuglarina gére bu grupta en blyik degisimin %28 ile bilgi & beceri artigi alaninda
oldugu gortlmektedir. Egitimlerle strdurdlebilirlik ve enerji verimliligi konusunda yeni kavramlarla
tanisan isletmeler icin en dncelikli olarak bu alandaki bilgilerinde bir artis meydana gelmistir. En ylksek
degisimin bu baslikta olmasi, verilen egitimlerin programin birincil amacini dogrudan gerceklestirdigini
gostermektedir. Bununla beraber, katilimcilarin motivasyonlarindaki artis da %27 ile en yiksek ikinci
degisimin gerceklestigi basliktir. Bu veri, gerceklestirilen calismalarin bilgi ve becerinin 6tesinde bir
degisim yarattigini gdstermektedir.

Enerji etidl ve enerji verimli Grin destegi alan isletme sahiplerinde ise farkindalik ve mesleki
motivasyon basliklarindaki degisimler incelenmis, en yuksek degisim %31 ile farkindalik alaninda
gdzlemlenmistir. isletmelerde yapilan enerji etiidi ile eksikliklerin gdzlemlenmesi ve saglanan eneriji
verimli Urlnler ile enerji tasarrufunun kolaylasmasi sayesinde bu farkindalik artisinin gerceklestigini
sdylemek mumkdnddr.

Bir diger yandan da hem yesil destinasyon egitimlerine katilan hem de enerji etidi/enerji verimli Grin
destegi alan isletmecilerde gdzlemlenen ortak degisim aidiyet duygusu & gelecege yonelik olumlu bakis
basligl altinda analiz edilmis ve bu alanda %26°lik bir artis gbzlemlenmistir. Buna gore isletmeciler,
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Kugukkoy'in yesil bir destinasyon haline gelmesinin isletmelerini olumlu etkiledigini, bdlgenin ve
isletmelerin Sentrum sayesinde bilinirliginin artmasiyla masterilerini de artiracagini disiinmektedirler.

Enerji Yoneticisi Egitimi’'ne katilan kursiyerlerle yapilan anket calismasinda bilgi ve beceri artisi, mesleki
farkindalik ve motivasyon & &zgiiven olmak Uzere (¢ ana basliktaki degisim sorgulanmistir. Anket
sonuglari degerlendirildiginde, katilimcilarin kendilerinde gozlemledikleri en yiksek degisim %33 ile bilgi
& beceri artisi alaninda olmustur. Enerji Yoneticisi Egitimi konulari ile ilgili 6n bilgilerinin cogunlukla
ylksek oldugu katilimci grubunda bilgi ve beceri alaninda dnemli bir etki yaratildigi gbzlemlenmektedir,
bu da programin igeriginin basarisina isaret etmektedir.

Lise ogrencileri tarafinda ise, Enerji Verimliligi Haftasi bilgilendirici ara¢ setinden faydalanan lise
ogrencilerinde bilgi ve farkindalk artisi ve kaynak kullaniminda tasarruf davranislarinin gelisimi
basliklarinda yasadiklari degisim sorulmustur. Sonuclar incelendiginde 6grencilerde benzer seviyede
%12 ile kaynak kullaniminda tasarruf davraniglarinin gelisimi ve %11 ile bilgi ve farkindalik artisi
gerceklesmistir. Enerji verimliligin farkh alanlarda uygulamalarinin verilmesi, katilimcilarin bu konulari
nasil davranisa donistlreceklerini de anlamalarini saglamistir. Ancak bilgilerin 6zel bir program olmadan
cesitli kisa videolar halinde ortak alanlarda verilmesi nedeniyle 68rencilerdeki degisimin sinirli bir sekilde
gerceklestigi gozlemlenmistir.

Kucukkoy deki kapasite gelistirme egitimlerine katilan 68rencilerde ise bilgi & beceri artis, farkindalik ve
motivasyon basliklarindaki degisim 6l¢timis, %35 ile bilgi & beceri artisi ve farkindalik artisi gézlemlenen
en vyiksek degisimler olmustur. Ogrencilerle etkilesimli bir c¢alisma sonucu egitimlerin
gerceklestirilmesiyle calismanin etkisi yalnizca tek bir alanda degil farkli alanlarda da benzer seviyede
etki yasanmasina yol agmistir.

S6z konusu degisimlerin SROI yontemi kullanilarak parasal degere donistlrilmesinin ardindan yaratilan
toplam deger 738.581,07 TL olarak hesaplanmistir. Yaratilan degerin her bir paydas grubuna gore
dagilimina bakildiginda, bu degerin %46’sI projeye katilan isletme sahiplerinde, %32’si Enerji Yoneticisi
Egitimi'ne katilan kursiyerlerde, %22’si ise projeye katilan lise &grencilerindeki degisimden
kaynaklanmistir. Projenin ana hedefi olan Kiglkkody'U yesil bir destinasyon haline getirme amacina
yonelik isletmelerde gerceklesen degisimin en fazla olmasi projenin amaglariyla uyumludur.

Yaratilan Toplam Degerin Paydaslara Gore Dagilimi

= [sletmeler = Enerji Yoneticisi egitimi alanlar Ogrenciler

Proje cercevesinde, Sosyal Etki Degerlendirme Calismasi kapsaminda ele alinan 2022 Ocak - 2023 Ocak
tarihleri araliginda yaratilan deger (738.581,07 TL) ve projeye ayni ddnemde yapilan yatirim (624.513,63
TL) goz 6nlne alindiginda, projeye vyatirilan her 1 TUlik yatirim icin 1,2 TL degerinde sosyal deger
yaratildigI sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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SROI oranlari 6zellikle kurumun ve projenin paydaslari ile iletisim kurabilmesi agisindan son derece
onemlidir. YarGtllen bir projede yaratilan degisimi, yapilan etkinlikler Gzerinden anlatabilmek yerine,
projede yaratilan degisimi, paydaslarin géziinden aktarmak ve bu degisime yonelik hesaplanmis olan
SROI degeri tGzerinden aciklamak hem daha kolay hem de daha etkili olmaktadir.

Dinya geneline baktigimizda, projelerde elde edilen SROI degerleri birbirinden oldukga farklilik
gosterebilirken, projelerin SROI degerlerine gbre birbirleri ile karsilastirilmalari tavsiye edilen bir yéntem
olmamaktadir. Bunun yerine projeyi kendi icinde, hedeflenen etkilere ulasilip ulasilmadigini ve gelisimini
takip edebilmek ve proje planlamasini istenilen dogrultuda dizenleyebilmek icin gerceklestirilmesi
onerilmektedir. Diger yandan, SROI degerinin 1:1 oraninda olusu, projeye yatirilan her 1 TL'lik yatirimin
1 TU'lik sosyal deger yarattigli anlamina geldigi dusindldiginde, 1:1 oraninin Gzerinde elde edilen SROI
oranlarinin projenin basarisina isaret ettigi vurgulanabilir. Bu yaklasimla, 2022 Ocak — 2023 Ocak
araliginda gerceklesen Sentrum projesine yapilan her 1 TUlik yatirrmin 1,2 TL degerinde sosyal fayda
yaratmasi, projenin yaptigl yatirimin karsihigindan daha fazla getiri yaratmasi nedeniyle olumlu bir sonug
olarak degerlendirilebilir.

Sonuglar bitinsel olarak degerlendirildiginde, belirtilmesi gereken ilk nokta hem Enerji Yoneticisi
egitimine katilan kursiyerlerin hem de projeye katilan lise 6grencilerinin gerceklestirilen anketlerde geri
doénis oranlarinin digsik olmasidir. Dolayisiyla anket sonuglarinin degerlendiriimesinde temsiliyet
oraninin distk oldugu g6z 6niine alinmahdir.

Anket sonuglarina bakildiginda, Sentrum projesi kapsaminda verilen egitimlerin ve uygulamalarin
katilimcilarin 6ncelikli olarak bilgilerini ve farkindaliklarini belirli bir seviyede artirdigini sdylemek
mimkindir. Ancak ilerleyen dénemlerde farkl konulara dikkat edilmesi katiimcilarda yaratilan etkinin
genisletilmesi icin dnemlidir.

isletmelerde yaratilan degisim incelendiginde, enerji verimliligi faaliyetlerini somut bir sekilde
isletmelerinde gergeklestiremeyen isletmecilerin projeden daha az etkilendigini séylemek mimkinddr.
Ozellikle diger isletmelere verilen destekleri géren ancak kendileri destek almayan isletmelerde
kirginliklar meydana gelebilmektedir. Projenin bu kisminda higbir isletmeyi projenin disinda birakmadan
desteklemek, projeye duyulan glveni artiracaktir. Kigukkoy'deki farkl isletmelerde ve kurumlarda
enerji verimliligi uygulamalarinin genisletilmesi, bu destegin devamliligi ve takibinin yapilmasinin yani
sira isletmelere verilen egitimlerin periyodik olarak tekrar edilmesi Sentrum projesi kapsaminda yapilan
uygulamalarin gindemde kalmasini saglayacak ve gerceklesen etkiyi artiracaktir.

Projenin Enerji Yoneticisi kisminda faydalanici grubun biling dizeyinin yiksek olmasindan dolayi
programin etkisi belirli bir alanda sinirli kalmaktadir. Ancak katilimcilarin biling diizeyi yiksek olsa da
program iceriginden faydalandiklari gdrilmektedir. Projenin ileriki fazlarinda Enerji Yoneticisi Egitimi'ne
katilan kursiyerlerin sayisinin artirilmasi ve teorik egitimin 6zellikle Sentrum kapsaminda donisimu
gerceklestirilen bolgelerde yapilacak pratik uygulamalarla desteklenmesi yaratilan etkiyi artiracaktir.
Katilimcilar Enerji Yoneticisi Egitimi’'nden faydalanmis olsalar da Sentrum projesi ile egitimin bagini
kurmakta cogunlukta zorlanmis, farkindaliklari distk kalmistir. Bu da projenin bitlncil etkisini azaltan
bir unsur olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Projenin lise 6grencilerine yonelik gerceklesen faaliyetlerinden yapilan kapasite gelistirme egitimi ve
atolyelerin etkisinin ylksek oldugu gézlemlenmektedir. Ancak 6grenciler, bilgiyi birincil kaynaktan aldig
ve uygulama yapabildigi faaliyetlerden daha cok etkilendigi icin Enerji Verimliligi Haftasi iceriklerinin
etkisi sinirl kalmistir. Ogrencilerde gdzlemlenen degisimin artmasi icin onlara dogrudan temas eden,
6zel bir egitim programinin gerceklestiriimesi ve uygulamali atélye calismalarina agirlik verilmesi
dgrencilerde yasanan degisimi artirabilir. Ozellikle cok cesitli egitimler alan 6grencilerin, enerji verimliligi
konusunda kalici bir davranis degisikligi yasamasi ve yasanan degisimleri Sentrum programi ile
iliskilendirebilmesi adina 6grencileri dizenli araliklarla Kiglikkdy'e getirecek uygulamalarin planlanmasi
olumlu etkiyi artirabilir.
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Son olarak Sentrum projesinin geneli g6z 6ntinde bulunduruldugunda gergeklesen etkinin artmasi igin
proje faaliyetlerinin daha cok kisiye ulasmasi saglanmalidir. Bunun yani sira proje sirecinde faydalanici
gruplariyla daha diizenli iletisim kuran ve projenin daha genis kitleler tarafindan bilinirligini saglayan bir
organizasyonun yapilmasi yaratilan etkiyi ve projenin bilinirligini artiracaktir.

Sentrum Projesi’nin Birlesmis Milletler Strdirlebilir Kalkinma Amaclari
Perspektifinden Degerlendirilmesi

Sentrum projesinin bazi Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na dogrudan veya dolayli olarak katki
sagladigini soéylemek mumkuindur. Asagidaki tablo, projenin katki sagladigi amaclari ve bu amaclarin alt
hedefleri 6zetlemektedir.
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Surdiriilebilir
Kalkinma Amaglari

Sentrum’un belirtilen SKA'larla iligkisi

YOKSULLUGA
SON

Sentrum projesi kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler Kiicikkdy beldesinin bilinirligini artirarak bolgeye daha ¢ok turist ¢ekilmesini saglamis ve 6zellikle
isletme sahiplerine verilen egitimler ve enerji verimli Grinler destegiyle Kicukkoy'deki turizm isletmelerinin de bilinirligini artirmistir. Projenin bolgeye
turist cekmesinin yani sira gercgeklestirilen enerji verimliligi uygulamalarinin isletmecilerde maddi bir tasarruf karsiligi da oldugu gézlemlenmektedir. Ayni
zamanda Enerji Yoneticisi egitimi alan kursiyerlerin kariyerlerinde ilerleme alaninda olumlu bir etkisi oldugu, dolayisiyla katilimcilarin refahinin artmasinda
fayda sagladigini séylemek mimkindur.

TOPLUMSAL
GINSIYET ESITLIGH

Sentrum projesi kapsaminda yerel halka verilen toplumsal cinsiyet esitligi konulu egitimler ve birebir gériismeler toplumda bu konudaki farkindaligin
artirilmasini ve kadinlarin alinan kararlarda daha ¢ok temsil edilmesini saglamayi tesvik etmistir. Bunun yani sira lise 6grencilerine verilen toplumsal cinsiyet
esitligi konulu egitimler de 6grencilerin glinlik hayatta kullanilan dil ve aliskanliklari degistirmelerini saglamaya yardimci olmus ve meslek seciminde kalip
yargilarin ortadan kaldirilmasi agisindan olumlu etkiler yaratmistir.

Kuclkkdy'U Yesil Destinasyon haline getirme galismalari Sentrum projesinin ana odagidir. Bu kapsamda Kiclkkoy deki yerel halka ve turizm isletmecilerine
egitimler vermek, yoérede gesitli enerji verimliligi uygulamalarini gergeklestirmek, Kticikkoy’tin tim sakinlerinin enerji verimliligi faaliyetlerine karsiliksiz bir
sekilde erisebilmesi agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetler, yoredeki enerji kullanimi ile ilgili farkindaligi artirarak gelecekte de temiz, glivenilir ve modern enerji
hizmetlerine ulasmaya tesvik etmekte ve bolgedeki enerji yatirimlarini bu yonde degistirmektedir.
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INSANA YAKISIR i$ VE
EKONOMIK

B[I.YUW

Sdrduralebilir turizme odaklanan Sentrum, istihdam yaratan ve yerel kulttr ve Grinlerini tesvik eden strddrulebilir turizmin desteklenmesine ve bu
konuda farkindaligin artirilmasina yénelik galismalara sahiptir. Sentrum projesi Kiiglikkdy'de gergeklestirilen galismalarla turizm isletmeleri basta olmak
Uzere klguk isletmeleri desteklemekte ve gerceklestirilen enerji verimliligi calismalariyla isletmelerin blyimelerine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte proje kapsaminda gerceklestirilen egitimlerle de Enerji Yoneticileri yetistirilmesine ve istihdama katilmalarina destek olmaktadir.

SANAY, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

o

(=)

h 4

Sentrum projesiyle Kiicikkody'de gerceklestirilen faaliyetler bolgede strdirilebilir ve dayanikli enerji alt yapilarinin olusumunu tesvik ederek bdlgenin
yesil bir destinasyon haline gelmesini ve temiz ve verimli enerji kullanimini desteklemektedir.

Sentrum projesi kirsalda temiz ve glvenilir enerjiye erisim ve bu alandaki bilgi ve uzmanliga erisim acisindan esitsizliklerin azaltilmasinda rol oynamistir.

Sentrum projesi enerji verimliligi alaninda gerceklestirdigi ve destekledigi egitimler ile yapilan uygulamalar sayesinde Kiclkkoy yerleskesi ve cevresinin
sosyal, ekonomik ve cevresel kalkinmasini gliclendirmistir. Bu strecte Kligclkkoy yerleskesinin strdurilebilir ve kapsayici bir sekilde yeniden tasarlanmasi
ile yoredeki kapasite gelisimini desteklemistir.
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1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

Sentrum projesi enerji verimliligi hakkinda bilgi ve farkindaliklari artirmasi ve tasarruf davraniglarini gelistirmesi agisindan projeden faydalanan kisilerin ve
cevrelerinin sorumlu bir sekilde kaynak kullanimini tesvik etmistir. Ayni zamanda strdurdlebilir turizm faaliyetlerinin Kugtkkoy’'de yerlesmesi agisindan
boélge halki ve turizm isletmecilerine destek saglamistir.

1 IKLIM
EYLEMI

Sentrum projesinin ana odagi olan Kigtkkoy'G yesil bir destinasyon haline getirmek iklim krizi hakkindaki farkindaliklari artirarak ve yérenin temiz ve
dogru bir sekilde enerji kullanimini tesvik ederek iklimi koruma calismalarina katki saglamaktadir. Enerji alanindaki bilgi artisi, glinltk aliskanhklarin
degisimi ve is yapis sekillerinin degisimi yore halkinin, isletmecilerin, uzmanlarin ve 6grencilerin kapasitesinin gelistirilmesi sayesinde gergeklestirilmistir.

19 s

Sentrum projesi sayesinde Kigukkoy yéresindeki enerji verimliligi ve strdirilebilirlik ile ilgili bilgi ve farkindalik artisi, kaynak kullanimindaki tasarruf gibi
davranislarin gelisimi ekosistemlerin strdurulebilir bir sekilde kullanilmasini olumlu yénde desteklemektedir.
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17

AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

EnerjiSA, UNDP ve Sabanci Universitesi is birligiyle gerceklestirilen Sentrum projesi siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi alanindaki uzmanliklarin birleserek
toplumun bu konulardaki kapasitelerinin gelisiminin desteklenmesinin basarili bir 6rnegidir. Bu is birligi sayesinde proje hedefini cesitli egitimlerin
saglanmasi, farkli egitimlere destek verilmesi, yerinde somut uygulamalarin gergeklestirilmesi gibi bircok farkh koldan desteklemis ve bu alanda

yapilabilecek potansiyel projelerin gelisimini tesvik etmistir.
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